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Carissimi,

la prefazione alla relazione sulle attivita annuale e solitamente anche la sir
delle mie parole di apertura della nostra assemblea, occasione per una rifles
sui traguardi raggiunti ed un confronto costruttivo e mai scontato sui pross

passi.
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triennio. Per questa ragione abbiamo ritenuto di posticiparla ad Ottob
implementando nel frattemp una serie di misure per continuare a supportare
associati anche in questi lunghi e difficili mesi nei quali stiamo affrontar
collettivamente sfide sanitarie, sociali ed economiche generate dalla pandemi
SarsCOV2 oltre che individualmente, ed loro va il nostro pit caldo abbraccio, la perdita dei nostri cari.

Il futuro rimane denso di incognite, ma i trend saranno solo parzialmente condizionati e pertanto sviluppo sostenibile,
automazione dei processi produttivi, digitalizzazione dei procedisvendita e percorsi di innovazione basati su

ETl OAOAEOAEDPI ET AOEOU A AT 11 AAT OAUETITA AOiI OO OAOOI OEAIT A
rileggendo le pagine che seguono, guardo con riconoscenza verso gli associati, la olgsteisation ed i nostri
stakeholder che hanno contribuito a raggiungere numerosi traguardi per celebrare al meglio il decennale di LE2C oltre
che e soprattutto con fiducia ai prossimi anni.

Nel corso del 2019 é proseguita la campagna di crescita eizzdaione degli associati esistenti e di una trentina di
nuovi, la presentazione ed aggiudicazione di nuovi progetti europei volti a favorire la simbiosi industriale, la gestione
virtuosa dei progetti come VIDA che hanno distribuito contributi economitirekind a numerose aziende lombarda,

la nascita di nuove progettualita per decine di milioni di euro tra consorzi di nostri associati che hanno successivamente
ottenuto finanziamenti dalla Regione ed il continuo lavoro sul territorio che ha visto Welgimento di nuovi partner

come il JRC di Ispra. Ad ulteriore valorizzazione di quanto fatto il riconoscimento di rappresentante delle associazioni

OACETTATE AiT1T 1A TITETA TAI #1171 OECIEI $EOAOQGRE®Gdonid A1l #1
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sua tecnologia con la nostra. Anche LE2C ha reagito adattandosi a questa nuova normalita con la certezza pero che
Associazioni come la nostraeino il loro maggior valore dalle occasioni di incontro e quindi speriamo presto di poter
OEDPOAT AAOA A 1 AOT OAOA ET 1T ATEAOA AT AT OA PET AT 11 AAT OAC
responsabile, trasparente ed aperto degli attehe ne fanno parte.

Luca Donelli

Presidente LE2C
Market I&ev Manager Donelh Alexo
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Nel corso del 2019 il Cluster LE2C ha sviluppato una serie di atti concreti a vantaggio
degli associati e piu in generale del territorio lombardo, i ghalino contribuito a
dimostrare e rafforzare il ruolo di LE2C come soggetto centrale nei processi di
O00DPDI OOT AT T GETTT OAUETTA A All11 OOEI O0PDI

, A AOOEOGEOU 1T OCAT EUUAOGA TAIT AT 001 AAI1GAI
stato attivo riguardo a svariate tematiche sia a livello regionale che nazionale: Ie
attivita sviluppate in collaborazione con altri Cluster Tecnologici Lombardi, ad esempio

El POI CAOOI ")/ -133 (5" AETATUEAOT AAl A¢
Regiore Lombardia, nato dal gruppo di lavoro dei Cluster LE2C e Chimica Verde sul

| biometano; altre attivita riguardanti workshop, quali la serie di eventi sul tema
Eff|C|enza Energeuca e D|g|taI|zza2|one 0 ancora la Tavola Rotonda "Risorse idriche: il proldisnpresenza di
componenti micro e nano" organizzata durante la fiera Ecomondo.

LE2C si e contraddistinto anche per il suo impegno a livello europeo, dove ha consolidato la propria posizione ed
esperienza attraverso le varie piattaforme di collaborazoa in particolare grazie al progetto VIDA, che ha visto
aziende lombarde supportate da LE2C ricevere importanti finanziamenti per i loro progetti innovativi.

Tutte queste iniziative dimostrano il ruolo di LE2C come soggetto centrale nei processi di 8upporA1 1 6 ET 1 T OAU
allo sviluppo delle imprese lombarde, in grado di agire efficacemente sia a livello locale che nazionale ed europeo. Tutto
AEE 17 EI OEOOI OAGT AAITT A AT 11 AAT OAUETTA OOA iRicdca, eOAEAE
del territorio. Infine, voglio sottolineare che tutte queste iniziative sono state possibili solo grazie alla proattivita deg
Associati, dei Consiglieri e della Cluster Organization a cui va il mio personale ringraziamento.

Vladimiro Dal Santo
Vice Presidente LE2C, Primo Ricerc&GI#ECNR
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Relazione attivita 2092z Lombardy Energy Cleantech Cluster (LE2C)

1 Introduzione

Questo documento riepiloga tutti gli accadimenti piti importan® AT OOE 1T Al ATlea@ivita AAT 1 &
svolte e i casi diuccesso ottenuti dAE2Cper il Cluster stesso e soprattutto a beneficio dei suoi associati.

La presente relazione, seguendo lo schema organizzativo fissato Piano Strategic@@20,7da conto delle

AOOGEOEOQOU 0011 OA AAIl idchlapndrdzioneicdh igli Adsboatddd alth Briti 1 8 AT T 1T W
Tra le maggiori novita del 200 1 8 Al®i&vh ArdaAlil Competen2lean Airche si & aggiunta alle

quattro gia consolidateSmart Energy Systes) Sustainable Manufacturing, Green Building, Water Energy
Nexusel 6! OAA @ixAl® BohroyA | A

Come stabilito dal Piano Strategico Triennale 2017 gli obiettivi a mediclungo terminesono organizzati

in sette ambitj sotto riportati, perraggiungerei traguardiprefissati seguendo una linea guida coerente ed
efficace.
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Relazione attivita 202z Lombardy Energy Cleantech Cluster (LE2C)

2 Core Activities

#1171 O#1 OA AAOE O enid pdoprie Ok Cluster Gvblte A lfalvdre glkadsociati. Si tratta
dell'ambito di attivita che maggiormente caratterizza LE2C, a supporto in particolare delle impreseizi
fanno riferimento ai temi affrontati dé& Aree di Competenza del Clustesonorealizzai direttamente dal
Cluster eindirettamente, cioé attivita a cui ilClusterz membri del Direttivo o della Cluster Organization o
referenti delle Aree di Competenzgpartecipaa nome e per conto deglissociati.

2.1 Supporto alle imprese

2.1.1 Incontri di networking (B2B)

17 aprile 209. Incontri B2Bz Milano

YT TAAAOGET T A AAidédi $oti © Otdniutd il #MAtehdking Tdng EhA si & concluso con oltre
55incontri B2B che hanno coinvolt®4 aziende. Paralélamente,19 aziendesi sono rivolte ai Desk delle
Aree di Competenze e del DiDigital Innovation Hub.

12 settembre 2019. Hropa Desk @VIDA Brokerage Eventz Milano

)T T ARAGEITA ARl ®6) ®%W# " DA E'EUROBARDIEGHO Adidxi bilaterali tra
aziende ed esperti a cui hanno partecipat@ziendee che hanno offerto consulenza gratuita su progetti
europei, bandi aperti e ricerca di partner.

13-14 novembre. InBuyer: il settore energy a confronto con buyer ietnazionaliz Milano

LE2C in collaborazione con Promos Itélgeorganizzdo InBuyer Energy, uno strumento per favorire I'export
delle imprese locali operanti nei settori energia, ambiente e green building.] 6 AOAT O E&4 1
aziende lombarde tra cuil4 associatidi LE2C per un totale dB5 incontri. Durante la seconda giornata
buyer hannovisitato 3 aziende, di cui2 associate Donadon SDD Sr|Elettromeccanica Colombo s.a.s.

. Al AT OOTsuriBhestd, $odolstiati onganizzagincheincontri bilaterali tra soci, presso la sede del
Cluster (B2B tra imprese anche di settori diversi; B2I, incontri tra azienda e centro di/ticéreesita).

2.1.2 Webinar e Corsi

Nel corso del 2019 LE2C ha organizzatodhaborazione con il consorzio del Progetto europeo VIDA una
serie di webinar e corsi di formazione sulle tematiche del progetto aperti a tutte le aziende interessate:

15 gennaio 2019V ebinar: Demonstration Vouchersz Wineries and Breweries

22 gennaid2019.Webinar: Demonstration Vouchersg Meat Processing Industry

19 febbraio 2019V ebinar: Demonstration Vouchersz Aquaculture

26 febbraio 2019Webinar: Application support to all vouchers: CLOU5

2 luglio 2019Webinar: Agricoltura sostenibile: gestione dei rifiuti ed efficienza energetica

8 ottobre 2019Training Course: Come innovare con successo in un contesto internazionale
22 ottobre 2019Training Course: Creare un quadro adeguato per la collaborazione pebgetti
di innovazione: competenze interculturali e accordo consortile

=A =4 =4 =4 -8 4 A
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Relazione attivita 2092z Lombardy Energy Cleantech Cluster (LE2C)

2.1.3 Supporto alla progettazione e alla richiesta di finanza agevolata per le imprese

Questa attivita viene svolta in collaborazione cBnterprise Europe Network(EEN) la piugrande rete

europeA AE OOPDBI 001 Al T A 0-) I|Adhpetiivita e IBslildpBodd@l® gidddle eAE B

i AAEA Ei DOAOAR &I O1 AT AT OAOOEUE AE ET A&l offedeUET T A

AAT 1 851 EI. IEAC inetagiscdcAria Rete EBNaverso i partner del Consorzio Simpler, tra i quali
in particolare Confindustria Lombardia.

Attivita svolte:

1. Consulenza sprogetti europei e regionali: 62 aziende beneficiarie
2. Supporto alla ricerca di parther commerciali, tecnologici o peprogetti : 12aziendebeneficiarie

3. 01 OAT UEAI AT 01 AAT 1T A AADPAAE O3azighdebdndliciaeld OOET T A AA

Eventi:

17 aprile 2019, Milano$ OOAT OA EI Y- AOAEI AEET C 4EI A AAII
hanno usufruito dellGportello Europa in collaborazione con Enterprise Europe Network (EEN)

2.2 Attivita informative
2.2.1 Incontri tematici informativi e formativi organizzati da LE2C

Incontri organizzatie promossi da LE2C, eventualmente éollaborazione con altri Enti, con lo scopo
presentae nuove normative, casi di successo, soluzioni ed evoluzjgneifigurando per le imprese le
possibili ricadute su filiere tecnologiche e produttive e aperture di nsbeicchi produttivimettendo in
relazione dimprese, ricerca e altri soggfedel territorio.

12 settembre 2019. VIDA BROKERAGE EVENT: finanziamenti e opportunita per la filiera edogua
energiaz Milano

Piu di80 partecipanti al "VIDABrokerage Event", I'evento internazionale organizzato da LE2C a Milano
nell'ambito del Prog#o VIDA. Il tema principale dél 8 A (elsiat® iisostegno all'efficienza delle risorse
nellefood value chaiattraverso l'innovazioneDopo la presentazione del Progetto VIDA e dei risultati delle
primecall,si & fornita una panoramica di altre opportunita di finanziamento europee rivolte alle PMI
innovative Infine,5 aziendehanno presentato le lorsfide e soluzioni per una catena del valore alimentare
sostenibile e competitiva

19 settembre, 31 ottobre e27 novembre2019. Efficienza Energetica e Digitalizzazione: Incentivi e
tecnologie a disposizione delle Impresg Stezzano (BG) Schneideinnovation Hub

0!

0

) OAEAOAT OE AAI 16! OAA AE #1 1 bA 0O dishneidek Electtidirino O3 OO C

illustrato in una serie dB eventi dedicati le opportunita tecnologiche, le soluzioni innovative e gli incentivi

. A1 AT OOT sénA saii dpfrdfoAditiique€iltemiancheattraverso casi reali di aziende che hanno
efficientato e digitalizzato i propri processi combinando tecnologie e misure fiscali agevolative.

7 novembre 2019Tavola Rotonda "Risorse idriche: il problema dellpresenza di componenti micro e
nano"z ECOMONDO, Rimini

99)

LE2Cha organizzdo giovedi 7 novembre a Ecomondo, presso lo stand di Gruppo CAP, la Tavola Rotond%é)
o

"Risorse idriche: il problema della presenza di componenti micro e n&aodravola Rotonda ha messo
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confronto esperti chénanno discussali problemi, tendenze e criticit@videnziando Istato della ricerca e

della gestong 3AOOEUE ) AOEAE )1 OACOAOEh 2ACEITE AAA8Q Al
in una prospettiva diuturi interventi regolatori metodologici e normativi.

2.2.2 Attivita cheil Cluster hapromosso, co-organizzato o a cui éintervenuto

18 gennaio 2019Smart Grids e IoT nel nuovo laboratorio eLUX: presentazione ufficiale

Il VicePresidente di LE2C Vladimiro Dal Saitimtervenuto al seminariali inaugurazione e presentazione
delle attivita svolte daliving lab eLUXenergyLaboratory adJniversityeXpo).Scopo di questo laboratorio
sulleSmart Gridsil superamento de difficoltUa reperire grandguantitUd§ dati reali che permettano di
sviluppare modelli accurati di componenti, sottosistemi e sistemi.

24 gennaio 201900 T FAOAT UA O. AT T OAATT 1T CEA ET AEEAOA 1 OOE]
laboratorio al prototipo, un passo verso la Smart City. Presentazione di un sensore per i composti
PDAOAlI O OOOAOE j0&! 0Q6

LE2Chapartecipao e promossda conferenzali presentazione dei risultati della ricerdasperimentazione

presso i laboratori di Copernico, in coltahzione con ilaboratorio MMdel primo prototipo di sensore
realizzato e testato per la misura di composti emergenti (PFA8)nuova tecnologia (MHSPR)e stata

messa a punto per fornire una soluzione innovatalamonitoraggio dei contaminanti in acau tale
evoluzione tecnologica consenéirdi realizzare strumenti efficaci, per una misurazione anche in tempo

reale, raggiungendo i pielevati standard di gestione.

28 gennaio 2019. Roadshow Biolnltaly Investment Forum & Intesa Sanpaolo Starp Initiative

LE2C in collaborazione cdhCluster Lombardo Scienze del\4ta ha organizzdo la tappa milanese del
roadshowin cui alcune startup hanno avuta possibilita di presentarsi e incontrare investitdra Startup
vincitrice del Roadshowapotuto partecipare a utraining formativo per affinarel ipropriobusiness plan e

le presentazioni rivolte in modo specifico all'arena degli investitori. La migliore start up o PMI innovativa che
sié distinta in ambito dellaCircular economyer un miglior inpatto ambientalee risparmio energetico ha
ricevutoinoltre ilpremio LE2Cpresentazione della propria azienda in un PITCH in occasior@ okelbardy
Energy Cleantech Day#10YearsofLE2Ge la possibilita decollaborare con itentro di ricerca dGruppo
CAPAT 1 8 EAOT OAATT | -)Q

5 marzo 2019. VIDA: Seminario di presentazione delle opportunita per le PMI

LE2C ha organizzato il seminario del Progetto VIDA per il lancio e la presentazione dei voucher a
disposizione delle PMI, grazie al finanziamento da pai&di'Unione Europea, programma Innosup di
Horizon 2020. Sono state illustrate le modalita per accedere ai bandi aperti per le PMI intenzionate a
generare un impatto positivo, in termini di risparmio energetico, migliore uso delle risorse e impiego di
tecnologie abilitanti, nel settore agroalimentare.

18 marzo 2019. Gnvegno progetto INTEGRON

Workshop finale del progettddNTEGRON: VERSO UN APPROCCIO CONDIVISO PER LA GESTIONE
INTEGRATA DI ACQUE E SUOLO IN LOMBARDIA EbiettivA &EG HT OACOAUET T A A 1T A K
ruolo delle acque sotterranee nei processi di accumulo e trasferimento dei nutrienti, nelle porzieni sub

I AAGAT E AA1T AAAETT AAl 4EeAETT A AAT AAAETT AAIIT 6!
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21-22 marzo 2019. LE2C presente a Strategic AG9 eventefgy efficiency in enterprises in the EUSALP
macro-region

, 8 ET OA OWidepréSitlentd &k LE2C Vladimiro Dal SantalieCristina Ricc{Referente per l'impresa
dell'Area Sustainable Manufacturing del Clugtsr é focalizzatsull'Efficienza energeticaome opportunita

per la green economy, l'innovazione e la competitivita delle impresgoromozione di misure di efficienza
energetica nel settore economico della macroregione EUSALP € un obiettivo strategico del Gruppo di
azione EUSALP 9 che ha la missdali "fare del territorio una regione modello per I'efficienza energetica e

le energie rinnovabili".

26 marzo 2019. lPogetto e-MOTICON:evento finale

LE2C era presente con uno standafl OAT O1 -MEFICAN vk Prdyéito Buropeo cdinanziato dal
Programma Spazio Alpino 2012020z organizzato da ALOT in supporto a Regione Lombardia e RSE spa
Lagiornata ha visto la presenzh dibattiti e confronti tra i pit importanti player dello Spazio Alpino, privati

e pubblici, sul tema della mobilita elettrica

29 marzo 2019.Progetto NeSSIE: Workshop "Soluzioni innovative per il mantenimento e la
manutenzione degli impianti offshore dienergie rinnovabili"

AT T 8AT AEOGT AA1T 001 CAOOT AOOIT miydnizzatd Gn3vprRshoplufantd O E 1
AMC 2019 Offshore Mediterranean Conferendali Ravennan cui si sono presentatie opportunita
emergenti nel settore delle energie rinnovabili marine per l'industria offshdrevorkshopha dato
particolare dtenzione aicasi dimostrativi sudl soluzioni innovative per la corrosioresuinuovi materiali
nelle tecnologie per I'energieolica, da maree e moto ondosdfshoresviluppate nell'ambito del Progetto.

4 aprile 201910ENERGY2019: Piano di incentivi 14.0 e efficienza energetigéecnologie abilitanti

$ OOAT OA IOTBINGERA E20Ha organizzato una conferenzal tema Piano di Incentivi 14.0 ed
Efficienza Energeticaz Tecnologie Abilitantl, conCristina Cavicchiolidi RSE Giuliano Ramondino
di Schneider Electrie Cristina Ricci dCIM

24 aprile 2019Progetto NeSSIE:Conferenza'Prevenire la corrosione negli impianti offshore di energia
rinnovabile: casi dimostrativi* z Bruxelles

LE2C, insieme gbartner del progetto NeSSlEhanno ospitato presso la Scotland House un evento di
disseminazione aperto agli stakeholder istituzionali e industriali regionali ed europei del settore della Blue
Economy e dell'industria delle Energie Rinnovabili Offsh@arante la conferenza sono stati descritti le
necessita e i benefici della realizzazione di progetti dimostrativi per impianti di energia rinnovabile (eolica,
mareomotrice, del moto ondoso) offshore, la metodologia NeSSIE per coinvolgere i Project Developer nel
progetto, ed il modo in cui la catena dalore regionale ACS é stata identificata e incoraggiata a prendere
parte al progetto.

3 maggio 2019. Food Econom$ummit Z Milano

LE2C ha partecipato attivamente ad adei tavoli tematici organizzaiin occasione déEGonomy Summit
riguardante leModdita di produzione innovative e sostergpili OT 6 T AAAOET T A AE AT 1 £O0I
pratiche con tavoli e momenti di dibattitpaperti al pubblicw £0A 1 11 AT AAT 1T A OEAAOAAI
istituzioni per aggiornare le strateg@giOT OOAT EAEI EOU T AT 16001 AATITA d-%o I
dinamiche di accesso al cibo. s
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19 maggio 2019 European Cluster Conference Bucharest

LE2C presente alEuropean Cluster Conference al palazzo del Parlamento di Bucharest. ldegestata
un'occasione unica per conoscere le priorita recenti e future delle politiche e degli sviluppi dei cluster a
sostegno di una modernizzazione industriale sostenibile e della cooperazione interregionale, con particolare
attenzione alla costruziondi ponti tra i diversi attori della comunita dei clustédPresidente Luca Donelli

EA AEOAOOOI Al 4AO0T 11 OAI ACEAT O#EOAOI AO %OOI bAb
e la trasformazioneET AOOOOEAT A ET  Olomy LEZTEaAItrefauto #dpddudith AiO %A |
presentare il progettdo/IDAValue added Innovation in fooD chAins, di cui € referente per le PMI Italiane,
nell'evento dedicato ai progettNNOSURN corso.

24 maggio 2019 Evento "Opportunita e fragilita del Sistema Italia nei mercati globali"z Milano

, %W# EA AT1T1 AAT OAOT 1 AldiGouppo BBV MbfiexA 0dE il phtrocikid Idil 6 A O
Assolombarda, ANIMRa Camera di Commercio Italiana negli Emirati Arabi Uniti e Price Waterhouse
Cooper Tra i temidiscussi, il ruolo dell'ltaliseli AOAAOT AA1 18/ E1 AT A ' AOh CIE
00T PA A O0AAOGE AAI 11 & h 1 AOT1OUETTA AAT18ADPDOI
27 maggio 2019. Convegn@ApplicazionedA i | -dekigninul 6 1 GIOEANA T 1 EA #NEl&anAT 1| AOA

#1171 OACT T 1 OCAT E UBrégétio RIEEJOI(Ricklb, AnEo@dzioné Adonomia Circolare Come
Opportunita) che trattald EAAAUET T A A T A POI CAOOAUEITA AE 1 CCAO
18EI DAOOI AAI AERAT OADIA AEATIT AE OEOA AA1T DOT AT 001 h
fino alla durata e alla possibilita di riciclo del prodotto stesso.

17 giugno 2019.HORIZON 2020 Progetti di Ricerca e innovazione per le Fabbriche Intelligentt
Bergamo

Giornata informativa sui bandi 2018020.Temi principali Energia e Factories of the Future (FGRandi
chefanno parte del principale programma dell'UE per la realizzazione della prossima rivoluzione industriale:
l'industria 4.0.

28 giugno2019. EIC Roadshow Milano

L'evento é stato organizzato nell'ambito del Roadshow EIC promosso dalla Commissione Europea con
I'obiettivo di presentare i dettagli operativi previsti dalla Commissione Europea nell'arbAdEnhanced
Europeaninnovation Councilz (EIQ Pilot, lanciato il 18 marzo 2018er sostenere i ricercatori, le imprese

e gli innovatori che sviluppano soluzioni innovative ad alto rischio che hanno il potenziale di creare nuovi
mercati e di stimolare l'occupazione, la ccéa e la prosperita in Europaulia base di questi contenuii,

xT OEOET B A O lawiare infialodoSulfiitutora Isd@mmissione stessa e i principali stakeholder
nazionali.

10 luglio 2019. VIDA AWARDS CEREMONY 2@Gopenaghen

LE2C e i paner del progetto VIDAi sono riuniti @&openhagennsieme ai vincitori della prima call
deiDemonstration VoucherOtto in tutto i voucher assegnati ai progetti in partenariato che mirano
amigliorare l'uso e l'efficienza di acqua, cibo, energia e TagielAbilitanti (KETS). Tra le aziende vincitrici
due le italiane, associate a LE2C: la capdfigariae Sunspring, che insieme all'azienda spagnatda
Innovationhanno presentato un progetto di recupero di nutrienti da sottoprodotti dell'industrisantare.
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9-10 settembre 2019LE2C al Regional and Economic Diplomacy Sumngitvarsavia

Luca Donelli Presidente diLombardy Energy Cleantech Clustea partecipatoin qualita di relatoe al
Regional and Economic Diplomacy Summitrante la giornata del 9 Settembratervenendoall'interno di
due dibattiti: 'Business organizatiorend the local governmethow to achieve a synergy®"Scientific
and Academidc&xcellence at the Regionaével - Best Practice§ con un focus importante
sullacooperazione tra scienza e imprese

26 settembre 2019. Smart City Nowz Conference & Expag Milano

Luca Donelli, Presidente del Cluster LE2Gtato uno derelatori di Smart City Novwg Conference & Expo,
organizzato dal Cluster Smart City & Communities Lombardia e Innovability con lintervento "La
digitalizzazione dei processi come abilitatore verso un uso efficiente, circolare delle risorse".

G 117 OAT AOA woXi 8 71 OEOEIT B Al 1 & Edropd: i Mayd progrémdma diil OE U
ET AAT OEOE PAO 1T A OEAAOAA A 1 ET1T1T OAUEITTAS

, 8 A O Arpabizzato daAssolombard in collaborazione con Confindustriaveval'obiettivo di informare

i partecipanti sulle importanti novita della prossima programmazione corarat Horizon Europe (valida

per il settennato 2022027), per agevolare imprese innovative e organismi di ricerca. | temi tratiat

stati i cambiamenti introdotti con il nuovo programma quadro, a partire dalle novita del concetto di

O- EOOET 1 uhopearhinndvatibr Gbwhcil (EIC) Accelerator, per poi focalizzarsi sul nuovo programma
InvestEU, strumento finanziario per la crescita delle imprese europee.

6 novembre 2019. ECOMONDO 2019 | BBV Inoflex Group e i compensatori di dilatazione tessili agl alt
prestazioni

BBV Inoflex Groupha presentato propria tecnologia innovativa a ECOMONDO 2019 grazie alla
collaborazione tra LE2C e DPE DISTRIBUTED POWER EUROPE. Allinterno della Fiera
internazionaleECOMONDQIl nostro associat8BV Inoflex Groupa preentato: "Una nuova generazione

AE Al i bAT OAOT OE AE AEI AGAUEIT T A OAOGa&IIBIraduhandovadDA D O
generazione di compensatori di dilatazione tessili ad alte prestazioni, progettati per la propulsione primaria
delle nuove navi con TURBINE A GAS (:IBBS NATURALE LIQUEFATTO).
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2.3 Aree di Competenza
Il compitodelle Aree di Competenze di presidiare le tematiche, coordinando progetti, iniziative specifiche
e individuando azioni su cui intervenirebeeve e a medidungo terminea favore e con il coinvolgimento
degli associati.
Le Aree sono coordinate daalmenoun referente provenienttA Al  OAOOT OA ET AOOOOEAI
ricercauniversita.Le cinqueAree di Competenzaono le seguenti:
1 Smart EnergysSystems (Sistemi Energetici Intelligenti)

1 SustainableManufacturing (Produzione sostenibile)

9 Green Building (Edilizia sostenibile)

f Water Energy Nexus (lcE1 EAOA AAIT 16! ANOA AT 11 ACAOA Al 3A0O0E
1 Area Clean Air (Aripulita)

10A006601 OEI Anh

N W
AN SMART ENERGY Nl | “SUSTAINABLE GREEN
4

SYSTEMS A ?=] MANUFACTURING BUILDING

WATER ENERGY \~ CLEAN @ CIRCULAR
== NEXUS O AIR ECONOMY

Imprese del Clustersuddivisione per Aree di Competenza 2019

5%2%
17%

Circular Economy
Clean Air
® Green Building
B Smart Energy Systems
B Sustainable Manufacturing

Water Energy Nexus


http://www.energycluster.it/it/aree-di-competenza
http://www.energycluster.it/it/aree-di-competenza
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2.4 Progetti Speciali

T ' 0O6DpPI AE , AOI Oif OOE O- EAOI(ELMBET Al OE AlApQAl
|

$AI 16! OAA AE #1711 DPAOATUA 7AOAO %l AOCU AgOo 11 1 AOQI
i T AAOAEAR EI ' 00DDI AE , A0 Oi OOB. )%E ARI E1 KOEAE,
OEI ACAOA 11 O Gdseeize dulfabresénkeDdiffisiodelpericdlositd écc. dei MIE in Lombprdia.

, @biettivo del GdI-MIE & quello di contribuire, mediante la diffusione di informazioni dettagliatel sul
fenomeno a scala regionale, alla definizione di strategie gestionali gaolazione dell'ambiente. :

Nel 2019 il GHMIE ha formalizzato una collaborazione coddint Research Centre di Ispr@/arese), cori

161 AEAOOEOT AE Al EI AT OAOA Ai1T E AAOE A& Ol EOGE AA|
Commissione Eungea e sviluppata dal JRC. :

A Settembre si & dato avvio & Sottogruppi di Lavoro (SdL)dedicati ad argomenti specific|:
Microplastiche, Techologie, Elaborazione e Interpretazione deDati. I

| SdL contribuiranno alla stesura deéport finale del Gdi-MIE, lacui pubblicazione & prevista nel 2020| Il
documento affrontera il problema MIE a scala regionale promuovendo un taglio metodologico ;:;er la
gestione dei dati, ma anche informativo preliminare dello stato della presenza di MIE nei comparti aot1uat|C|

e dellestrutture depurative disponibili.

Nel 2019 hanno partecipato @ruppo di Lavor@ ai 3 Sottogruppi4 imprese (BrianzAcque, Gruppo CAE’

Lariana Depur SpA, MM SpA)Organismi di RicercgIRSA CNR, Istitutdi Ricerche Farmacologlchdarlo:

Negri, Politecnico di Miland&sTIIMA CNRUniversita di Milano Bicocca, Universita degli Studi dell'Insubria,
Universita degli Studi di Bresgibniversita degli Studi di MilanpARPA Lombardig Joint Research Centrd

di Ispra, Lombardy Energy Cleantech Cluster (LEZR&gione Lombardi.

[

1T ' 00pDPI AE , AOI O ET OAOAI OO0AO OOI OAI A O"EiiAC

INeI corso del 2019 sono proseguite le attivita @lppo di Lavoro intercluster(inter CTLZ CIuster.

|Tecnolog|C| Lombardisul tema Bometano, formato da aziende, centri di ricerca e altri organismi, per

|OEODIIAAOA Al 1T A AOEQAIUA AAT 18! OOAOOI OAODI ZAFE
E

| A
IAE 1 ACEOI AOGOOA 11 OOEI OPDI  Advolo rdgiriale. AOAT T A T OA
| LE2Ce ilCluster Chirica Verdehanno supportato? partecipantij OOA AOE 1 651 EOA O ({) EOU
. AB Impiantj Acqua&Solee AMGA Legananpnella presentazione @ progetto di ricercaBIOMASS HUB
| unodei 33 vincitordelbandoO A CE T 1 1A I0A QEAAOAA A YT 11 OAUETT Adg
IEOWS&MBEA AEOAOOE T AEAOOEOEh OOOOE Al AOAT OE Ai T |
| arrivare alla produzione di green energy, azzerando al tempo stesso la presenza di streams secorldarl Si

: vuole dunque tagliare il traguardo del zero waste. |

e e e e e e e e e e e e

P DR '

[ 9 Pubblicazione Circular Economy :

I

l L e e A A ag T -
I, %w#h AiT EI OODBI OOl AE 7EAOI AOGOAOO 310 Adirduta] " Al
1 economy: 5 esempi di modelli di business e casiaziendald ) 1 AT AOI AT O OPEAECA EI
181 BAATTITEA AEOAI I AOA ADPDPOI £ T AAT AT E AEOAOOGE i1,

I 'aziende che applicano i relativi modelli: Bissi Holding, Gruppo CAP, Cannon Bono Energia, Sclmeider

| Electric, Themis. La pubblicazione mette inoltre iidenza una piattaforma di successo di condivisione 'del
|OEEEOOE OEAEA]I AAEI Eh E1 OI 61 OOEAA AE OE( AEI OE E1 A
IAAT 00T COATT A ,EAZA ET AT 11 AAT OAUET Ardkinci Hi Varesd 4A1 00
I La pubblicazione & disponibile e scaricabile online al lihkp://www.energycluster.it/it/areedi-

]
: competenza/circulatleconomy/circulareconomy5-esemptidi-modelli-di-businesse-cast :
I
]

:aziendali/LEZC Pubblicazione_Circular_Economy.pdf



http://www.energycluster.it/it/aree-di-competenza/circular-economy/circular-economy-5-esempi-di-modelli-di-business-e-casi-aziendali/LE2C_Pubblicazione_Circular_Economy.pdf
http://www.energycluster.it/it/aree-di-competenza/circular-economy/circular-economy-5-esempi-di-modelli-di-business-e-casi-aziendali/LE2C_Pubblicazione_Circular_Economy.pdf
http://www.energycluster.it/it/aree-di-competenza/circular-economy/circular-economy-5-esempi-di-modelli-di-business-e-casi-aziendali/LE2C_Pubblicazione_Circular_Economy.pdf
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3 Advocacy

3.1 Advocacy verso la Regione Lombardia

Regione Lombardia haiconosciuto e sostenuto lo sviluppoeid9 Cluster TecnologiofCTL)di livello

regionale, considerandoli soggetti di interesse strategico per la competitivita e per il sistema industriale
lombardoe la realizzazione della Strategia di Specializzazione Intelligente E38onosciuta la capacita

AAE Al OOOAO AE AOOAOA ETAI OOEOE OEODPAOOI AE Ol ¢
AAT 1T G6ETTT OAUET 1T A A Aderazion Adindrie. | 6 AOOEOAUET T A AE AT I
Aggiornamento Programmi di Lavoro della Strategia Intelligente di Regione Lombardia

LE2C é stato chiamatda Regione Lombardia a darepiloprio parare e contributo per I'aggiornamento dei
Programmi di Lavoro della S3 (Smart Spe@ai OET 1T 3 OOAOAcuqQq AE 2ACEITA |11
Al 1T 6ET OAOTT AAIT T A ' OAA AE OPAAEAI EUUAUEITA ET AEOE
e quindi traiettorie di sviluppo promettenti verso le quali orientare le prossinsurei

Il Cluster ha consultato quindi i propri esperti e inoltrato i propri suggerimenti rispetto ai Temi di Sviluppo
(TdS)indicando eventuali conferme, modifiche, eliminazioaiinserimento di nuovi TdS.

Cabina di Regia CTL9

Dal 2015 é stata costitui@T A # AAET A AE 2ACEA AAE i #1 OOOAO 4AATI
alla Universita Ricerca e Open Innovation, quale luogo di confronto, coordinamento e impulso, attraverso

un confronto mensile costruttivo in grado di orientare le strategie policy regionali nel campo della ricerca
finalizzata alla innovazione competitiva, rendendo sempre pil efficace e strategico la relazione tra il mondo
AAT 1T A OEAAOAA A NOAI 1T AAITTGEI DPOAOAS , wR# 1 BATDAOP
4).

7-8 febbraio 2019. Missione istituzionale in India: LE2C presente con Regione Lombardia

In occasione déBengal Global Business Summit 2@t@nutosi aCalcuttanei giorni 7 e 8 febbrai®egione
Lombardia ha organizzato una missione istzionale in India, guidata daficepresidentedi Regione
Lombardia e assessore alla Ricerca, Innovazione, Universita, Export e Internazionalizzazione delle imprese
Fabrizio Saladi cui ha fatto parte anchieuca DonelliPresidente di LE2Q a missione ha permesso la firma

di unProtocollo di Intesa con lo Stato del Bengala Occidenp&liepromuovere cooperazioni imprenditoriali.

Nello specifico, secondo il Presidente Donelli "stando alle proposte progettuali che gli attori del West Bengal
hanno presentato in questa occasione, esistono defgortunita di collaborazioni in particolare, per le
aziende afferenti al cluster LE2C, nei campi del waste management, del clean air e dell'efficienza
energeticd.

8 novembre 20D. Giornata della Ricera Umberto Veronesi

Regione Lombardia ha destinato posti privilegiati ai Cluster Tecnologici Lombaigirepri associati. LE2C
con alcuni asociati hanno partecipato alla Giornata per la Ricerca dedicatdigliea di Umberto Veronesi
che si é tenutalareatro alla Scala.
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3.2 Il Cluster Tecnologico Nazionale Energia

A maggio 2019 Lombardy Energy Cleantech Cluster & stato elettabro del Consiglio Direttivo del

nuovo Cluster Tecnologico Nazionale Energigd CTNE) Gli organi statutari sono stati approvati

AAT 1 8! OOAIT A30rAafgiof0Eda Rdn@ pr€s$o lalsdde ENPAesentiLuca Donelli, Presidente di

LE2C eSimona Binetti, professore associato di chimica fisica presso Universita Bicocca e membro del
Corsiglio Direttivo di LE2C.

Il Cluster Techologico Nazionale Energimnisce al suo intern@2 realta del mondo delle imprese,
AA11 8601 EOAOOEOUR AAI T A OEAAOAA A AAcCi E AT OE OAO
promozione, condivisione e il trasferimento di conoscenze e competenze specialistiche tricerca e

Il CTNEha inoltre ottenuto il riconoscimentodel ET EOOQOA O1 A Ailefsith p Ric@©edIGuppoitoA h 51
di 15 Regioni e della Provincia Autonoma di Trent@eadho dei 12 lanciati in Italia dal 2012 a sostegno di
ambiti tecnologici prioritari sui quali il Governo intende concentrare gli sforzi di politica di ricerca intistria

3.3 I Cluster Tecnologic Regionali e IGEN- GREEN ECONOMY NETWORK

LE2C ha collaborato e collabora attivamente con gli altri 8 Cluster Tecnologici Lombardi (CTL) e con il Green

Economy Network (GEN)alrete promossa da Assolombarda gimolare nuove alleanze tra le imprese

che offrono prodotti, tecnologie e servizi per la sostenibilita ambientale ed energetica, per dare visibilita alle

loro competenze.La collaborazione € avvenuta in vari mquirtecipando alla preparazione @all europee

A OACEITTAITEhR A1l 161 OCAT EUUAUETTA AE AOAT OE ET A
A

networkingh AT T 1 8ET OAT 601 AE Al OOEOOEOA O1 AAIT OEOOAI

NERGY&CLEANTEC,
ROOFOOD
AEROSPA %" = 4 L I—

lombardia OcatAL
aerospace ’

GREEN CHEMISTRY MOBWLITY

() $ Regione e am
Lombardia
Cluster Tecnologici Lombardi
TECANOLOGIES FOR SMARTCITI
LIVINGENVIRONMENTS CLUSTERS

ADVANCED
LIFESCIENCE MANUFACTURING
Cluster Lombardo E‘

Scienze della vita

Pag.l 1



Pag.12

Relazione attivita 202z Lombardy Energy Cleantech Cluster (LE2C)

4 Internazionalizzazione

4.1 Missioni Estere incontri e fiereinternazionali

5-8 novembre 208. ECOMONDO 209z Rimini
LE2CDOAOAT OA A1 1 6AAEUETT A AAl AE %#/-/.%$/h 1A [EE,

industrialeetecnologicaA A1 1 8 AAT 1T 1 EA AEORHII AIORA AKIA YOGAZRIaiiA 110G
collaborazione coPE- DISTRIBUTED POWER EUROQPE2C ha offerto ai suoi associati la possibilita di

avere biglietti gratuittDA O 1 6 ET C Q &ffitddd unostanidaun gEEzAoGrAntaggiosqresentare il

proprio progetto in stile pitch e di organizzare incontri con buyer del settore.

In questa occasionendltre, LE2C & stato presente su piu frantia supportatol 8 A O OBBX ek A1
presentazione della loro nuova tecnologighe riguarda unawuova generazione idcompensatori di
dilatazione tessili ad alte prestazigria inoltreorganizzatdh 1T AT 1 8 AT AEOT AAT T A AOOEC(
sui Microinquinanti Emergentiella giornata dgiovedi 7 novembre presso lo stand di Gruppo CAP, la Tavola
Rotonda "Risors@riche: il problema della presenza di componenti micro e nano"

13-14 novembre. InBuyer: il settore energy a confronto con buyer internazionafi Milano

LE2C in collaborazione con Promos Italia ha organizzato InBuyer Energy, uno strumento per faxprine |'

AATT A EIi DbOAOGA 1T AATE T PAOAT OE 1T AE OAOOI OE ABAOCEA
aziende lombarde tra cuil4 associati di LE2@ 7 buyer internazionali operanti nei settori energia,
ambiente, metallurgico, agricolo e nmifatturiero e provenenti dab AAOE AAT 1 8 %0601 PA A
OAOAA 30ATo6n NOAITEq 2000EARh !''1 AATEAR 211 AT EAR 5A0
La prima giornata ha visto lo svolgersi dei meeting B2B presso il
palazzo di Regione Lombdia, per un totale di circ@5

incontri che hanno impegnato aziende e buyer sia il mattino che il
pomeriggio.

Durante la seconda giornata i buyer internazionali hanno avuto
l'occasione di visitare alcune aziende, nello specifiomadon
SDD Srl, Elettromeccanica Colombo s.a.s(associate al cluster)

e HFiltrationsrl, evedere cosi in prima persona uno spaccato del sistema industriale lombardo.

4 dicembre 2019. First Meeting of European Goldabel Clusters- Bruxelles

LE2C, unico rggresentante italiano tra i circa 70 partecipanti, ha partecipato al primo incontro dei cluster
europei "Gold Labél AEA OE 1  OPprésébQd Comissidd® Bubopek,Hpér discutere delle
prospettive future delcluster labelling, delle politiche necessarie a livello regionale, nazionale e
internazionale e del futuro delle Iniziative Comuni dei Clugleint Clister Initiatives)


https://www.dpeurope.it/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6608377228780687360&keywords=%23cluster&originTrackingId=BJitj7SzjEu1scaS%2FGorZQ%3D%3D
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6608377228780687360&keywords=%23politiche&originTrackingId=BJitj7SzjEu1scaS%2FGorZQ%3D%3D
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5 Network Internazionali

Rete Vanguard Initiative for New Growth Through Smart Specialisation

, 8) T EUEAOQOEOA 6 AT ¢ Odi Gdyioniche Gil pfopor AiddantriduiteCellabrikitalizzazione

AAT 1 8ET AOOOOEAMAA D QAT BB OGDIAICA AAMEA 3SDAAEAT EUUAUET T A
| AEAOOEOT AAITT A 6AT COAOA )T EOEAOEOA 1 1600EI EUUI
attraverso innovazioni bottorrup imprenditoriali e di rinnovamento industriale in &t prioritari europei.

Questo orientamento pud essere applicato per sviluppare un nuovo meccanismo di supportdivelti

OOEI EUUAAEI A AA OOOOA 1 A OACEITE AAITTG65TEITA AOOI
Il Cluster LE2C, come organismo riconosciuto da Regione Lombardiaye a#i progetti pilota nati in seno

alla Initive Vanguard relativi allaBio-Economia e al Manifatturiero per applicazioni energetiche in

ambienti difficili (ADMA G\dvanced Manufacturing For Energy Related Applications In Harsh Envirpnment"

Bio-Economia LE2C, nel corso del 281ha partecipataa 2 riunioni del progetto pilota BieEconomia, di
cui la Regione Lombardia & soggetto coordinatore.

ADMA: nel corso del 2@l LE2C ha partecipato4riunioni del gruppo di lavoro ADMA che ha come atlel

Al AOO AE 1 AOI O 186APPI EAAUEITA AE OAATTITCEA ET
OET 11 OAAEI Eh EIT DAOOEAI I AOA TAIT 1 6A1I AEAT OA 1 AOET I
S3 Ratform

, %¥W# OO0PDPT OOA 2ACEITTA 11 AAOAEA Ald Snért Spdcialisdtion AAT 1

Platform S3, la piattaforma europea che ha lo scopo di assistere le regioni e gli Stati membri a sviluppare,
attuare e rivedere le strategie regionali di specializzazione intelligente:

1 Water Smart Territories

, " TAEAOOEOI DOEIT AarAImArtTekrifotiel di AUDIAEZC fdphrieAld) FOAAuello di
rafforzare la capacita di innovazione delle regioni europeal finedi facilitare nuovi investimenti e nuove
tecnologie per la gestione sostenibi delle risorse idriche da parte dei cluster negli ecosistemi regionali
La collaborazione tra le regioni partner e i cluster regionali del progetto nasce per rispondestidalidel
settore idricoattraversosoluzioni tecnologiche avanzate per affrontire le esigenze dei territori idrici e
della societa europedn questo modo si permette lo sviluppotdcnologie e servizi innovativi, stimolando
lacooperazione regionale ildialogo industriale. Sono state identificate le seguenti quattro Aree di
collaborazione:potenziare l'infrastruttura resiliente, digitalizzazione, economia circolare, Abilitare la
governance multistakeholder.

1 GEOTHERMAL ENERGY 2.0

LE2C e Turboden, a supporto di Regione Lombardia, proronoall'interno di Geothermal Energy 2.0 la
cooperazione interregionale per condividere, sperimentare e sviluppare insieme agli altri membri nuove
soluzioni che possono aiutare a superare le lacune e le preoccupasisténti. Le Regioni partner sono
tutte impegnate in progetti e investimenti in taologie geotermiche.
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ECCPEUROPEAN CLUSTER COLLABORATION PLATFORM

o O EUROPEAN European Cluster Collaboration Platforme la piattaforma di
0,/€ & SLuSTER COLLASORATION  collaborazione tra cluster che funge dentro di supporto virtuale
o voluto dalla Commissione europea per fornire alle strutture di

cluster iscritte una assistenza e facilitazione con strumenti moderni

Dal 2015, LE2C partecipa proattivamente alle attivita della piattafoEB@&CPR dove gestisce na propria
pagina, grazie alla quale spesso riceve ridieiel partecipazione a progetti e promuove le attivita in corso.

GCCAGLOBAL CLEANTECH CLUSTER ASSOCIATION

."‘,E:l' LE2C fa parte della Global Cleantech ClusteAssociation z GCCA una
GCC A::___ piattaforma indipendente e aperta, progettata per sostenere lo sviluppo verso
s sS85 n'economia condivisa e la prosperita a basse emissioni di carbonio. Come
meta-cluster, il GCCA fornisce accesso a capitali, imprese, mercati e intuizioni.
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6 Comunicazione e brand

Il sito webwww.energycluster.it ha registrato circa26000 visite

nell'anno per e¢ica20000utenti singoli. Member Of
Il Clustermette a disposizionedegli associatE I | AOAEE] - L - 2 C
, %Ww#06 AEA AEAOAOT AOOI AEAOT ¢ —

pubblicazioni. LOMBARDY ENERGY

CLEANTECH CLUSTER

Nel 20B sono stateinviate 7 newslettermensili# LE2CNewse 12
newsletter bisettimanal#LE2CWeeklyNews.

Statistiche sito web - anno 200

B New Visitor B Returning Visitor

Utenti Nuovi utenti Sessioni
19.591 19.366 26.015
A AN | b At | b i
Numero di sessioni per utente | Visualizzazioni di pagina Pagine/sessione
1,33 66.374 2,55
T Sl i, Asmanton ot bostins
Durata sessione media Frequenza di rimbalzo
00:02:01 66,10%

“MMMW

PO

Rispettod | 6 AT T 1T DOAAAAAT OA aémentddd % di EdnteAOMAD EA OEOOI

visualizzazioni di pagina.

Presenza di LE2C sui Socibletwork z anno 2019

Post _ _
pubblicati Likes alla pagina
Numero Visualizzazione

Tweets media per tweet Visitatori Follower

Y9 © Moo
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7 Cluster Management

7.1 Consiglio Direttivo
COMPONENTI CONSIGLIO DIRETTIVO 2020

Azienda

ROBERTO COLOMBO ASSOLOMBARDA

SIMONA BINETTI UNIVERSITA BICOCCA
VLADIMIRO DAL SANTO CNR

MAURIZIO DELFANTI RSE; RICERCAUL SISTEMA ENERGETICO
FABIO INZOLI POLITECNICO DI MILANO
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7.2 Cluster Organsation

Luca Donelli Vladimiro Dal Santo
Presidente Vicepresidente

Carmen Disanto

_ o Cluster Manager
Marisa Marini Chiara Brioschi
Senior Project Manager Project Manager

+ supporto di tirocinanti.
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