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Lintervista
ALBERTORIBOLLA

Presidente di Confindustria LombardiaedellEnergy Cluster - Coordinatore Clubdei 15

«Siamo cambiati
La nostra industria
ora e piu pensante»

Isistema produttivolombardo
sta passando da un’industria
pesanteaindustriapensante»:
cosiAlberto Ribolla, presidente
di Confindustria Lombardia,
past president di Univae presi-
dentedell’Energy Cluster oltre
che coordinatore del Club dei
15,raccontacome stacambian-
doleconomiadiquestaregione.

Da pesante apensante: sempreme-
no manifatturiero dunque?
Il manifatturiero resta il core
business delleimprese lombar-
de, ma producendolo fanno in
modo diverso. Meno tornio e pitt
computer:ilsistemaamonte e
cambiato. Le imprese varcano
i confini, vanno sempre di pit
all’esteroascoprire nuovimer-
catieriesconoametterein piedi
rilocalizzazioni strategiche.
Che attenzione: non rubano
nullaalle produzionilocali, an-
zi, portano benefici tangibili alle
sediin patria. Leimprese sem-
pre di pitu vanno alla ricerca di
paesiemergenti per produrrein
queimercatieperqueimercati
beni che qui non servono pit,
facendo pero da effetto traino
anche per le sedi italiane.
=

«Le luct vengono
per lo piu dallestero

ovvero dalle imprese
che esportano»

Nel complesso, come si & chiusaiil
2013 per le imprese lombarde?

Gli ultimi dati congiunturali,
riferiti asettembre, indicavano
tuttiisegnalipositivi,anche se
lievemente. Di poco positivi,
questo éillatobuio dellabuona
notizia, ma ¢ gia un buon dato
checifaricordare comeesista-
notuttii presuppostiper poter
tornare a crescere. Ovviamente
il dato complessivo mettein evi-
denzaluci e ombre diunasitua-
zione eterogenea: le lucivengo-
no soprattutto dall’estero, ovve-
rodalleimprese che esportano
eche,ormailosappiamo, vanno
meglio dialtre. Le ombre resta-
no sul mercato interno, che ¢

ancora fermo.
Qualisonoipuntidiforzadelsiste-

ma produttivo lombardo?

Sicuramenteiclusterlombardi
(Penergy cluster e aerospace
cluster che hanno entrambiuna
forte componente e presenza
varesina, ndr) sono deipuntidi
forza: servono per far arrivare
denarialleimprese cheliutiliz-
zano per portare avanti progetti
importanti. Lerisorse dellaRe-
gionesonolimitate, mentre at-
traversoicluster le nostre im-
prese sonoriuscitearaggiunge-
re significativi fondi europei.
Lavorandoin clusterlabattaglia
non éin casa, main Europa, che
crede molto in questaforma di
aggregazione per aumentarela
competitivita delle imprese e
per questo vi dedica molta at-
tenzioneerisorse. Non dimen-
tichiamo poi che le imprese
lombarde sonomolto fortinel-
lattrarreinvestimentiesteri, e
fannomoltaricerca: hannouna

basedipartenzamolto forteche
resta. Inoltre ora qualcosa di
positivo si sta muovendo: I'in-
troduzione della “Burocrazia
zero”, in fase di partenza, ad
esempio éunbel segnale e aiuta.

Quando venne eletto qualchemese

falei sottolined comeil sistemadi
rappresentanzadelleimpresedeb-

ba cambiare per seguire i cambia-
mentidelleimpresestesse. Chedi-
rezioneprenderaconilnuovoanno
la Confindustria lombarda che lei
guida?
Unodeglielementifondamen-
tali di questo cambiamento sara
quello diusareal megliolerisor-
seabbiamo: ein questeincludo
soprattutto quelleintellettuali
e divisione, scaricando al me-
glio a terra i cavalli della mac-
china Confindustria. Insecondo
luogo saranecessario semplifi-
care ogni processo. Infine, ma
questoeinrealtail primopunto
inagenda,dovremometterciin
ascolto, per cercare di capire
dove vanno i nostri associati:
loro stanno profondamente
cambiando, noi dobbiamo cam-
biare con loro e prima di loro.
Dobbiamo essereinterpreti dei
lorobisogni, cercando diantici-
pareiloro trend e generando
strutture di supporto.

Un cambiamento radicale?
Certamente sara un lavoro di
fondo, di cambio di culturaedi
mentalita, che dobbiamo vivere
noi per primi e far ricadere su
tuttoilnostro mondo associati-
vo, fin alla pit piccola delle no-
streassociazioni. Unlavorone-
cessario.

Vuole lasciare un augurio alle im-
presevaresine, allequalileiétanto
vicino?

Che possano fare al meglio quel-
lo che sanno fare. Maanche che
vengano sciolti definitivamente
tutti i nodi che ancora sono al
pettine. E voglio mutuare una
espressione del mio amico
Gianni Brugnoli: lasciatecilavo-
rare! Nonacasoleimpresevare-
sine sono tanto brave e vanno
cosibene suimercatiesteri. Ab-
biamo bisogno di un contesto
positivo: cosi sapremo fare del
nostro meglio. m Silvia Bottelli
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