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1 A gonfie vele nonostante Ia crisi

Eluster, la locomotiva di Varese

Le aggregazioni di societa dello stesso settore costituiscono il punto di forza dell'economia locale
Energie rinnovabili, tra le aziende che operano in sinergia due su tre hanno aumentato il fatturato

SILVIA BOTTELLI
VARESE
w11 distretti, metadi-
stretti e cluster tecnologici il
sistema Varese c’¢. Eccome. So-
no infatti le imprese apparte-
nentiai distretti pittradizionali
e soprattutto a quelli pit1 inno-
vativi, comeil LombardyEner-
gy Cluster e ’Aerospace Cluster,
amantenerein continua cresci-
ta il sistema economico della
nostra provincia. Con le loro
esportazioni e laloro apertura
internazionale, masoprattutto
conlalorolungarete direlazio-
ni, di fornitura e di filiera.
Natirecentemente, entram-
bi riconosciuti dalla Regione
Lombardianel 2009, sono cre-
sciuti molto rapidamente. Per
numero di soggetti coinvolti e
per volume d’affari, soprattutto
sui mercati esteri.

Nove miliardi di indotto
Oggiil Lombardy Energy Clu-
ster el'aggregazione di quasi100
imprese, per oltre 21mila addet-
ti, che, con un indotto di quasi
nove miliardi di euro, fornisce
prodottieserviziperlagenera-
zioneeladistribuzione diener-
giadafontitradizionalierinno-
vabili. Leimprese associate al-
PEnergy Cluster, di cui circauna
trentina provengono dalla pro-
vinciadiVarese, hanno una quo-
taexportparial 70% del proprio
fatturato e sono presentiin 98
paesi nel mondo.
Un’aggregazione, come spie-
gail suopresidente,'imprendi-
tore varesino Alberto Ribolla
«natainizialmente per poterac-
cedere ai bandi regionali e so-
prattutto europeiche metteva-
no a disposizione importanti
risorse finanziarie perlo svilup-
po dinuove attivita». La Com-
missione Europeainfattipunta

molto sui cluster come stru-
mentiprincipe dafinanziare per
losviluppo dell’economiae del-
Pimprenditoria. Non a caso: i
clustersonoin grado dicoinvol-
geremolteplicisoggetti eintere
filiere attraverso unafittarete
direlazioni. Proprio come acca-
de con PEnergy Cluster che in
questi anni si & trasformato in
un “laboratorio esteso” in cui
potersviluppare progetti diri-
cerca, innovazione e formazio-
negrazie alla presenza, accanto
alle aziende, diassociazioniim-
prenditoriali (tra cuiUniva ed
Euroimpresa), universita (tra
cuilaLiucdiCastellanza), cen-
tri di conoscenza e di ricerca,
entispecializzati, pubblicaam-
ministrazione (tracuila Came-
radi Commercio diVarese) e, di
recente, anche del sistemaban-
cario.

Progetti diricerca

Tutto questohapermessonon
soltanto di sviluppare progetti
diricerca comuni, maanche di
mantenere con segno positivo
le proprie attivita: dal 2010 ad
0ggi, il 64% delle imprese del-
IEnergy Cluster ha visto cresce-
re il proprio fatturato.

Proprio come accade nel-

PAerospace dove accanto ad
aziende del calibro di Agu-
staWestland e Alenia Aermac-
chilavorano centinaiadi piccole
realta per le quali,come hapiu
volte sottolineato Carmelo Co-
sentino, presidente del Cluster,
«inquesti anniil Distretto Aero-
spaziale Lombardo ha aumen-
tatole opportunita, aiutandole
a migliorare la competitivita.
Questa € la conferma di una
scelta lungimirante fatta nel
2009, quando cominciammo
questo nostro cammino di
networking». m
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Nella provincia con le ali
ce spagio per le pmi
VARESE menti e sistemi di produzione,
msmmmm L Struttura produttivadel  deimateriali speciali, nel collau-
Distrettoaerospazialelombardosipre-  doenellamanutenzione.I1116,9%
sentacomeunagrandepiramide:dauna  (2.800 addetti) sioccupadicom-
partecisonoigrandiplayer,checoncen-  ponenti meccanici e sottosiste-
tranoil13%delleimpreseeil73%degli  mi, mentrel’1,1% (150 addetti) si
addetti, dall'altra,allabase,leimprese  occupa di materiali di diverso
di piccole e medie dimen- genere. Maceancheil
sioni che rappresentano S settore deiserviziper
I'87%delleaziendeeil 27% laproduzione deiveli-
dei lavoratori. voli (progettazione,
Intotale 185 imprese simulazione, design,
perl5milaaddettieun R&Detc) adessolega-
fatturato annuo gene- to, che si ritaglia il
rato sul territorio di 23,6% (1.300) degli
circaquattromiliardi. addetti totali.
Unmixproduttivo che Un cluster regio-
comprendel'interafi- nale che deve molto
liera: il 41,9% della LAgustadi Vergiate alla “provinciacon le
forza lavoro del di- ali”:énatonel 2009 su
stretto (6.250 addetti circa) si [iniziativa di otto imprese e del-
occupadellaproduzionediadde- |['Unione Trai soci
stratori divolo, elicotteri, satelliti ~ fondatori ci sono le piu impor-
e scientific payload. Il 30,7% tantirealtadelnostroterritorio
(4.600addetti) eimpegnatonella come AgustaWestland, Alenia
produzioneavionica,deisistemi  Aermacchi, Gemelli, Secondo
ed equipaggiamenti, deglistru- Mona e Spaziosystem m S.Bot.
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Aerospaziale, attivita alle stelle
Export da 1,8 miliardi di euro

VARESE

v L exportlombardo aerospa-
zialehachiusoil 2012 con unaattivita
inforteaumento percentuale: +26,1%
rispettoal 2011.Tantoche conisuoi 1,8
miliardi di euro di export il Distretto
Aerospaziale Lombardorappresenta
da solo piu di un terzo (33,4%) delle
esportazioni nazionali del settore.
Numeri che, ha sottolineatoin
unrecenteincontrodipresen-
tazione del cluster Carmelo Co-
sentino, presidente del Distret-
to Aerospaziale Lombardo,
«confermano lacapacita tecno-
logica delle nostre imprese di
competere suimercatiinterna-
zionali piti sofisticati. Una capa-
cita che non é solo dei grandi
player ma anche delle Pmi». E
proprio qui sta la forza del clu-
ster: «Quelladi permettere an-
chealle piccole e medieimprese
di stare da sole sui mercati pitt
importanti e pitsofisticati del
settore e dunque con lemaggiori

prospettive di sviluppo».
Parole confermatenellare-
alta dei fatti da una di quelle
piccole imprese raccontate da
Cosentino. La Italiana Ponti Ra-
dio diVarese haunaquindicina
di addetti e da quasi trent’anni
operanel settore della progetta-
zione e produzione di apparati
per la trasmissione di segnali
video, audio, dati, e sistemi inte-
grati: «Noi siamo entrati a far
partedel cluster proprio perriu-
scire a fare sistema» racconta
Sabrina Salomone, responsabile
marketinge qualita dell’'azienda
«0ggi pit1 che mai necessario per
una piccolaimpresacomelano-
stra perriuscire a competere a
livello globale». Essere parte di
un importante cluster come
quellodell’aerospacelombardo,
sottolinea Salomone «ciaiutaad
aumentarelanostradimensio-
ne, il nostro peso, la visibilita:
siamo parte integrante di una

I dati di Intesa Sanpaolo

Un polo

che traina
la Lombardia

Secondoilmonitordeidistretti,ela-
borato da Intesa Sanpaolo, &il polo
aeronautico varesino con le sue
esportazioniilmotoretrainantedei
distretti tecnologicilombardi:solonel
secondo trimestre 2013 la crescita
tendenziale é stata del 21,5% e del
12,4%nelcomplessodei primi sei mesi
dell’anno. Stati Uniti,FranciaeGiap-
pone sono i mercati trainanti. Negli
ultimiannisisonointensificateleini-
Ziativediinternazionalizzazionepro-
mossedaldistretto,chehannoporta-
toanuovimercatidisbocco,qualiQa-
tar, Algeria, Turchia, Brasiless.soT.

filiera tecnologica di altissimo
livello». Gli obiettivi del distret-
tosonoalti «e cosilodiventano
ancheinostriperchériusciamo
aseguirelelineestrategiche del
cluster anche grazie allaparte-
cipazione ai gruppidilavoroche
cidannol'opportunita diappro-
fondire svariate tematiche di
interesse per il nostro settore:
ibandi e finanziamenti pitop-
portuni, i programmi di svilup-
po internazionale».

Insieme,insomma, € meglio:
«Noiavevamo giarapporticon
leaziendedelterritorio e parte-
cipavamo gia aisaloniinterna-
zionali di settore - spiega Salo-
mone-maorairapportisisono
rafforzati, la supply chain si &
arricchita e la partecipazione
collettiva alle manifestazionidi
settore offre maggiori possibili-
ta e contatti».

Il distretto, aggiunge Salo-
mone, che fa anche parte del
consiglio direttivo del cluster
«ciaiutaarafforzarciperché ci
permettediintegrarele nostre
capacita e lenostre competenze.
Sonocertacheciaiuteraanche
nellaricercaesviluppodinuove
tecnologie: indispensabili per
restare competitivi» m S.Bot.
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Il presidente di Energy Cluster Alberto Ribolla REPERTORIO

Nasce la santa alleanza
aziende, universita, banche

: Iclusternonnascono
percaso,nonsibasanosudiuna
semplice contiguita territoriale,
o diun percorso storico chenel
tempo ha portato dall'impresaal
settore e dal settore al distretto
contuttalasuafiliera. «L'Energy
Cluster - spiega AlbertoRibolla,
presidente del distretto - énato
dauna precisavolonta operati-
va»: la Regione Lombardia in
quel momento stava lanciando
ilbando Driade destinato a “Si-

stemi produttivilombardi”, «ma,
dopo la sua nascita, si € rapida-
mente trasformatoin unveroe
proprio catalizzatore». Diidee,
diprogetti edistrategie comuni:
«Essere parte di un cluster per
un’impresa significa prima di
tutto prendere coscienza di sé
stessa e delle proprie potenziali-
ta» raccontal'imprenditoreva-
resino, «dal confrontoinfattile
imprese capiscono cosa possono
fare e dove possono arrivare». Le

aziende imparanoaconoscersi,
«simettono assieme esiaprono
anuovi soggetti». Le universita,
i centri di ricerca «che molto
spesso, specie dalle imprese di
minori dimensioni, sono visti
con diffidenza e lontani dalla
quotidianita». Lamaggior parte
delleimprese,dasole <xnonhala
forzadiseguire progetti diricer-
ca che invece possono essere
portati avanti con grande suc-
cesso insieme agli altri soggetti
del cluster».
Progettidiricerca, disvilup-
podinuove tecnologie, di parte-
cipazione aibandi e, ovviamente,
ancheprogettidivendita: «Orga-
nizziamo periodicamentedelle
giornate dimatching»racconta

Ribolla «conincontri tematiciin
cui piccole imprese e grandi
gruppisisiedonoadun tavoloe
siparlano». Tutto questonon fa
che aiutare a crescere «perché
specie i piu piccoli, che in quel
momentopossonoraggiungere
con i loro cataloghi imprese
spesso inavvicinabili, possono
anche capire le loro potenziali-
ta» e, dati allamano, le imprese
del distretto arrivano anche ad
unmiglioramento deivolumidi
vendita.

Oral’Energy Cluster punta
ancora pit in alto: «Oltre all’al-
largamento ad altrisoggetti,do-
poil positivoingresso di Unicre-
dit, vogliamo partecipare ai
grandi progetti internazionali» m

CURTRETS DRI
Cluster; la locomotiva di Varese
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