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ENGINEERING -- CONSULTING i\ s
Azienda indipendente leader nei
servizi di ingegneria e consulenza
attiva nei settori dell'energia, con
oltre 1.700 consulenti a livello
globale con presenza in oltre 60
paesi che celebra quest'anno 100
anni di attivita e 20 anni di
presenza nel mercato italiano

Il gruppo vanta oltre 60 progetti
sull'idrogeno negli ultimi 5 anni, di
cui diversi in Italia a supporto di
concept e studi di fattibilita tecnici
ed economici

Presentano congiuntamente una perfetta copertura e
competenza su temi tecnici, economici e di mercato.

X Societa di ricerca e
AGICI consulenza specializzata

nel settore delle utilities,
delle rinnovabili, delle

Finanza d’Impresa

infrastrutture e dellefficienza energetica.
'approccio operativo e il rigore
metodologico, supportati da un solido
background teorico, assicurano un'elevata
flessibilita che garantisce la
personalizzazione delle soluzioni.

La conoscenza della realta imprenditoriale,
la pluriennale esperienza nei settori di
riferimento e una vasta rete di relazioni
nazionali e internazionali completano il
profilo distintivo di Agici.

PATROCINIO

L=2C
LOMBARDY ENERGY
CLEANTECH CLUSTER

Associazione riconosciuta da
Regione Lombardia che
rappresenta il sistema produttivo
lombardo per I'energia e
l'ambiente.

La missione e promuovere dialogo
e sinergie tra il mondo delle
imprese e quello della ricerca per
incrementare la competitivita dei
suoi associati e dellecosistema
lombardo.

L'attivita principale di LE2C e Ia
costante promozione di una
cultura di open innovation e |a
creazione di opportunita di
dialogo tra mondo delle imprese e
della ricerca.

L'idrogeno rappresenta uno dei
quattro pillars del piano industriale
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ENGINEERING —:— CONSULTING

DI PASSIONE
PER LA CONSULENZA.

Hydrogen

Business (é}/ Project
Q? Mobility

L
Models Development EE

Established in1922 and Project experience in Total turnover of
family-owned ever since more than 170 countries €226 million in 2020

e Copyright: DR

Hydrogen business model System modelling to integrate Three decades engineering Integrated concepts for
development e.g. for a company power-to-x technologies (from experience for installations with hydrogen production and
in the natural gas industry plant to country level) hydrogen mobility infrastructure

°(°fﬁloo]° &
[Tl
1780 employees Long-standing employees Certified systems for quality,

worldwide — over 800 of from 66 nations workplace health, safety, compli-
these in our home office ance, environmental protection

https://www.fichtner-hydrogen.com/

Hydrogen_l- # Go to Fichtner website | DE

F I CH T N E R Hydrogen division Services Contact H2 Insights Projects H2 Handbook

1990 - ongoing 2022
30 years Of German Aerospace Dozens of projects/t

hYd rogen Center (DLR) constantly growing
engineering il e
experience S

H2-Optimizer: New powerful tool for
successful hydrogen projects

Tackling the key barriers to setting up hydrogen projects by calculating their levelized ¢osts and dimensioning the main
components.

Find out more
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Programma e partecipanti al kick off meeting

10.30

11.00

11.10

11.20

11.30

11.40

11.50

Introduzione e presentazione del progetto -
Idrogeno verde: quando conviene davvero?
Stefano Clerici, Agici Finanza d'Impresa
Massimo Andreoni, Fichtner Italia

Il contributo dell'idrogeno alla
decarbonizzazione dei settori hard to abate
Claudio Palmieri, Hera

Progettualita per progetti RES+H2
per l'industria
Giovanna Pozzi, SNAM

La decarbonizzazione dei bacini industriali:
da NormandHy all'ltalia
Jacopo Zanetti, Air Liquide

L'idrogeno nell’ industria ferroviaria
Franco Stivali, Ferrovie dello Stato Italiane

Le strategie del Governo
Marcello Capra, Ministero della Transizione Ecologica

Dibattito

AZIENDE PARTECIPANTI

Air Liquide
Alperia
Alternative Capital
Ansaldo Energia
Arpinge

Bacchi spa
Bonatti

Carlo Maresca spa
CVA

Ecoprime

Edison

Elettricita Futura
Encavis

Enea

Enel

Engie

Eni

EON

EP Produzione

Erg

Evidro

Falk Renewables
Feralpi Holding
Ferrovie dello Stato
FNM

Foresight

Green Arrow

Hera

Idroelettriche Riunite
Idroenergia

Iren

ltalgas

Landi

Lazzari e Lucchini

LE2C
Margherita
Mite
Nextchem
Novaen
genergy
Refeel
Romagna Acque
Saras

SIMIC

Snam

Solar Ventures
STE Energy
Tages Capital
Terna-Avvenia
Turboden
Wavecon
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Decarbonizzazione e «climate neutrality»

CONTESTO
Diverse aziende industriali e player globali, cosi come anche molte citta, hanno pubblicato i loro target di
neutralita climatica

2020
2025

2030
2035

2040
2045

2050

Bosch, Philips

Daimler (2022), STIHL (2023), Brose, SAP Telefonica

Bayer, Liberty Steel Group, VW, Fortescue Metals Group,
, Apple, Siemens, IKEA, IBM

1

Reliance Industries

Lanxess, Dalmiabrahat, UPM, LC Paper, Volvo Cars, Anglo American,
Amazon

1 ! 1 !

BASF, DowDuPont, SABIC, ArcelorMittal, Tata Steel, Posco,
Thyssenkrupp, Holcim, Cemex, HeidelbergCement, Stora Enso,
Smurfit Kappa, DS Smith, Ford, BHP Billiton, Rio Tinto, Vale,
Glencore, , Allianz (Anlagenportfolio), Munich Re
(Anlagenportfolio), ...

Chemicals Steel Cement Paper Automotive

Melbourne

Adelaide, Copenhagen

London, Paris, Den Haag, Glasgow, Oslo, Gothenburg,
Uppsala, Essen, Tubingen

Helsinki, Hannover, Munich

Stockholm, San Francisco, Reykjavik

Berlin

Caracas, Rio de Janeiro, Mexico City, Quito, Buenos Aires,
Salvador (2049), Los Angeles, Toronto, Amman, Cape
Town, Hong Kong, Barcelona, Madrid, Milan, Heidelberg,
Hamburg, Istanbul, Kuala Lumpur, Seoul, Tokyo,
Yokohama, Sydney, ...

Mines/ Mining

2022

8 anni

18 anni

28 anni
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Le tecnologie per la decarbonizzazione: ruolo
centrale dell’ldrogeno

XN e Y- .
gl PV HA %\:: Wind .Clean” technologies Smart Energy &
% P e Energy- / Load management
e ‘ « Disponibilita
Solar th |
e(r::r;y erme R bl g * Market-ready (in crescita) EE ’u’n: 18“8%8%
€énewabie Hydro power s . oo === —
. » Sostenibilita economica (a tendere) m 0 S ¥
6 [ energies “O- o----I, ------------- : @
= 2 !5!‘ La climate neutrality é S @ -
T Heat pumps, tecnologicamente possibile
Geothermal energy Bioenergy
4 .
Power-to-X - H CHP, Fuel Switch
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’ - @1 fuel e-mobility O—O CH,
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Le Linee Guida Italiane: Investimenti e politiche

Investimenti attesi al 2030 ;‘:?gj)p“bb“d a supporto Attuale Framework Normativo

4 RISORSE EUROPEE PRINCIPI GUIDA
- Next Generation EU - Sicurezza e responsabilita
- Innovation Fund - Collaborazione con altri Paesi
o 2uzl-2ezy PROFILI AUTORIZZATIVI
- Semplificazioni autorizzative per
RISORSE ITALIANE elettrolizzatori (i) di potenza < T0MW
- DL Agosto e (ii) siti in aree industriali
- FSC (IPCEI) (D.Lgs. 199/2021)
50%-70% - Mission Innovation PRODUZIONE
- Fondo Crescita Sostenibile e e
- Fondo CleanTech ) Ga’mra.n2|a.d| Ongm? ,
® Produzione (Elettrolizzatori) - RSE Nazionale ) Ellmlpa2|one oneri generali
®m Domanda (Infras. rifornimento, mezzi) \ - PNRR Bando MITE R&S e accise (D.L. 36/2022)
R&S
PROVVEDIMENTI «CHIAVE» PER LO SVILUPPO DEL MERCATO ITALIANO
Supportare la crescita Supportare lo sviluppo Investire in R&S e progetti pilota per elettrolizzatori
del mercato degli elettrolizzatori di competenze end-to-end di grandi dimensioni, superiori a 10 MW

Copyright © 2021 Agici Finanza d'Impresa. All rights reserved.

Fonti: MiSE. Linee Guida Strategia Idrogeno Nazionale;

Confindustria. Piano d'Azione per I'ldrogeno. 2020
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Idrogeno nel PNRR italiano - progetti

Risorse totali per l'idrogeno 3,64 MLD €
OBIETTIVI Risorse RRF 2023-2026 (min €)

USI HARD-TO-ABATE MLD € 1200

Utilizzo dell'idrogeno in settori 0
hard-to-abate (55%)

HYDROGEN VALLEYS MLD € 1000
Produzione in aree industriali dismesse O (14%) 1-5 MW
(Hydrogen Valleys) 200
LEADERSHIP INDUSTRIALE Produzione
Sviluppare una leadership internazionale, O 4 MLDO € di elettrolizzatori
industriale e di R&S nella filiera idrogeno 12%) per 1 GW 600

9 stazioni
Sperimentazione dell'idrogeno O' M|(_8[%/o€) rifomimento
per il trasporto ferroviario in 6 linee 400

40 stazioni
Sperimentazione dell'idrogeno O 23 ML6|%/€) rifornimento; 700 200
per il trasporto stradale ° bar uso promiscuo

O 1 MLDo € Mbqlttipl'icé' ' 0 0 0
[ [ | oblettivi ai ricerca

Ricerca e sviluppo sull'idrogeno J (5%) 5021 2022 2023 2024 2025 2026
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H2 nel PNRR - lo Stato di avanzamento delle riforme

SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA E RIDUZIONE DEGLI OSTACOLI NORMATIVI ALLA DIFFUSIONE DELL'IDROGENO

ENTRO STATO DI AVANZAMENTO

Q4 2021  Emissione di regolamenti tecnici di sicurezza sulla produzione, il trasporto, (criteri tecnici e normativi per C |
I'introduzione dell'idrogeno nella rete del gas naturale), lo stoccaggio e I'uso dell'idrogeno

Q4 2021  Coordinamento del piano di sviluppo decennale del TSO nazionale (SNAM) con i piani di altri TSO europei [

Q4 2021 Mlgura per consentire la rgallzzgzmne di stazioni di rifornimento di idrogeno nelle aree di servizio autostradali, 1
nei magazzini logistici, nei porti, ecc.

Q1 2021 Semplificazione amministrativa (garantendo criteri di sostenibilita) per la costruzione di impianti di produzione T
di idrogeno verde su piccola scala

Q2 2022  Regolamentazione della partecipazione degli impianti di produzione di idrogeno ai servizi di rete (|

Q2 2022

Sistema di garanzie di origine per |'idrogeno rinnovabile per dare segnali di prezzo ai consumatori s

Q2 2022 Misure fiscali: considerazione degli effetti positivi dell'idrogeno verde sul clima e |I'ambiente attraverso una tassazione verde, con
condizioni favorevoli per la produzione e/o I'utilizzo dell'idrogeno, in linea con le norme UE sulla tassazione

Q2 2022  Misure per promuovere il consumo di idrogeno verde nel settore dei trasporti attraverso il recepimento della RED II

Copyright © 2021 Agici Finanza d'Impresa. All rights reserved.
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Come si posiziona I'Osservatorio H2 nel panorama
complessivo?

STIMA POTENZIALITA
INDUSTRIA NAZIONALE

Osservatorio H2

Studio ad ampio spettro di trend, Piano d'azione dell'idrogeno : A
regolazioni e sviluppi per di Confindustria- ENEA Fichtner — Ag ICI
inquadrare ad alto livello
opportunita e trend. Nell’ampio panorama
Associazioni, o : - i
Universita Panoramica studi | COTIESHS .I\Ih Ol .NI
e contenuti su H2 VS sempre piu present
disponibili in Italia sull'idrogeno, il presente
o o studio si vuole focalizzare
Seminari, tavole Comunicazione . U T )
rotonde, convegni di nuovi progetti sui temi piu rilevanti
per divulgazione O iniziative con un punto di vista
e confronto su vari temi pubbliche e private

SERIale VSidE=Xelal=

THINK TANK MEDIA (LINKEDIN, NEWSLETTER, COMUNICATI) d | SlStema




AGICI FICHTNER

L’'OSSERVATORIO H2
DI AGICI E FICHTNER



Il concept: il Report e il Monitor

MARKET
MONITOR

H, REPORT

OBIETTIVO

Definire modelli ottimali di produzione e consumo di idrogeno verde come vettore della decarbonizzazione
nell'industria (hard to abate) e nei trasporti di persone e merci

Indicazioni
dal mercato

Analisi della

domanda

Studio dei
profili di costo

A livello nazionale ed europeo:

» |dentificazione dei trend desumibili dai casi in
progettazione/sviluppo

 |dentificazione e analisi dei finanziamenti pubblici

Costruzione

di modelli

Driver ottimali di
Tipologia produzione
Dimensione di riferimento di progetto € consumo

Modelli di produzione
Modelli di trasporto

16
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Market Monitor: Indicazioni dal mercato

DJGETTI IN SVILUPPO FINANZIAMENTI

Monitoraggio Clusterizzazione Focus sui casi Monitoraggio Identificazione dei
costante di progetti rappresentativi costante di progetti trend di mercato
e Strutturazione dei
o _ « IPCE|
progetti in cluster per:
* Tipo: FER (eolico, FV, _ o e 40
» Completo ecc): industria, reti  Fondamentali economici '
in Italia gas, mobilita, altri; e tecnici . PNIEC * Ammontare

, finanziamenti
* Modello: on/off site,

storage, sottoprodotti

(es. ammoniaca); o
. * Modello di sviluppo . et
* Pis significativi a livello » Tecnologie: ecovery/Nex

globale elettrolizzatori, CCS, « Fattori critici di successo Generation —con
altri; particolare focus sui

modelli per cogliere le
opportunita

* Rappresentativo in
Europa

* Aspetti innovativi | Fund
nnov. Fun « Tempistica

* Modalita accesso

* Dimensione;

* Operatori: utilities,
fondi, operatori

verticali. QNext slide



Market Monitor: Clusterizzazione progetti italiani -

esemplificativo

Tipologia di H2

PRODUZIONE
m H2 blu

’ m H2 da rifiuti
m H2 verde °

Storage/Distribuzione

°0
o 0°

DISTRIBUZIONE

m Stoccaggio ® Stazioni di rifornimento
® Blending in Rete gas ldrogenodotti
Ammoniaca

2020 8
2021 35
2022 15

(*) Anno di annuncio del progetto

Settori di Consumo

A

@

B [ndustria

® Mobilita

B Generazione elettrica e termica
Riscaldamento

18



OBIETTIVO

H, Report: Analisi della domanda

Questa sezione rappresenta il cuore dello studio e intende chiarire leffettiva esistenza e consistenza di una
domanda per l'idrogeno verde attraverso I'analisi degli elementi essenziali: driver, dimensione e durabilita

| DRIVER DELLA
DOMANDA

Norme e policy

Decarbonizzazione e
Carbon Footprint

Costo delle fonti
alternative

Incentivi

TIPOLOGIE

Hard to abate
(energivori o distretti
industriali)

TPL su gomma
(medio lungo raggio)

TPL su ferro
(conversione linee
diesel)

Trasporto merci su
gomma

LE ANALISI

Analisi dei driver
» Rilevanza » Stabilita

Analisi della tipologia di domanda

* Dimensione di riferimento di
progetto

* Fabbisogno/potenziale (dato)

» Utilizzi ed elementi tecnici nelle
diverse tipologie di domanda

Contestualizzazione geografica e dimensionale della domanda

* TPL di bacino

* Singole industrie

e Distretti industriali

19



H, Report

Studio dei profili di costo

OBIETTIVO

valutare leffettiva convenienza dell'idrogeno verde attraverso
'analisi attuale e prospettica dei costi di produzione e trasporto

MODELLI DI
PRODUZIONE

* Le tecnologie di
produzione
dell'idrogeno

* | modelli di
produzione da FER

¥ | costi delle diverse
soluzioni

MODELLI DI
TRASPORTO

*

£

Trasporto in rete
dedicata

Trasporto su gomma o
su nave

* Trasporto sottoprodotti

* | costi delle diverse

soluzioni

20



\@ OBIETTIVO

MOde"i Ottima“ di Il punto di arrivo e la definizione di modelli
. ottimali di produzione e consumo, tenendo
PrOd uzione € consumo conto delle esigenze della domanda, delle

dinamiche di costo e delle condizioni abilitanti

Domanda potenziale

« Dimensione minima/massima
- Aggregabilita (Hydrogen valley, Condizioni

Modelli ottimali di distretti ecc) ot .
duzi T abilitanti
proauzione e * Persistenza
trasporto « Contesto energetico
* N i
« Modelli on site/off site . Incc)gr?tievie POICY

MODELLI OTTIMALI

PRODUZIONE/
CONSUMO




AGICI FICHTNER

METODO E ASPETTI
ORGANIZZATIVI
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Modus operandi

ANALISI DESK CONFRONTO OUTPUT PRESENTAZIONE
b @: yle
& 2.8

Punti aperti e barriere Tavoli Modelli ottimali di Workshop finale
allo sviluppo dell'idrogeno di lavoro / webinar produzione e consumo jl
Q o 0 Report finale per i partner
G =
Casi studio Incontri one to one Schede progetto = j
e letteratura (con partner) . .
Executive Summary per ampia
o diffusione
oV *
= R —
=0
Evoluzione della normativa Interviste ad esperti Proposte di policy e Articoli condivisi su stampa

e possibili impatti (scientific advisory) strategie concrete e riviste specializzate
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| soggetti da coinvolgere
CPo
Il valore aggiunto del progetto e legato al confronto su IMPRESA HARD
uno stesso tavolo di domanda, offerta e finanza: == TO ABATE
% ;%i{fo PRODUTTORI — OPERATORI
A4Y) uTiLITIES @; DI TECNOLOGIE S o
GRUPPI /"\l OPERATORI @ OPERATORI
ENERGETICI PN FINANZIARI LOGISTICI

LA
| progetto non e supportato da alcun finanziamento pubblico e il suo awvio e subordinato alla raccolta di

adeguate risorse tra i partner dell'iniziativa
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@ 2 DELIVERABLES
» 1Report finale riservato ai partner

Del IvVvera bleS e » 1 Executive Summary per ampia diffusione
o » Schede periodiche di analisi dei progetti
Timetable

KICK OFF MEETING 1° TAVOLO 2° TAVOLO

WORKSHOP
PreSEHtaZiOﬂe I_e eSigeﬂze | mOde||| d| pI’OdUZiOﬂe Presentazione
del progetto della domanda e CoNnsumo dei risultati dello Studio

17 MAGGIO META LUGLIO FINE SETTEMBRE FINE NOVEMBRE

* Presentazione del progetto « H2 e decarbonizzazione * | trend dei progetti in via di * Evento di alto livello
* Speech di domanda e e Criticita e limiti della sviluppo (monitor) « Presentazione dei risultati
offerta domanda « Modelli ottimali: prime dello studio
* Dibattito con le aziende * Strumenti di finanziamento evidenze * Qualificati speech di
pubblici (monitor) * Ruolo della finanza privata rappresentanti aziendali e
» Al domanda nei settori: * Case Histories di successo istituzionali

casi ed esperienze . ..



AGICI FICHTNER
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GRAZIE
PER L'ATTENZIONE

CONTATTI

ACICI FICHTNER
stefano.clerici@agici.it massimo.andreoni@fichtner.it
marco.carta@agici.it riccardo.dalisera@fichtner.it



