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INTERNAL

La strategia Enel e il Global Procurement come clalel

abilitatore del piano industriale

€bn miliardi di €

_

piano 26-28 Q

J

Le persone del Global Procurement Investimenti a piano industriale Focus su RINNOVABILI e RETI
~700 colleghi per attivita in 27 Paesi
gnip - 53 €bn Grids
| nostri KPI - FY2025 @@
@ Sudamerica
PROCESSI! Valore Numero 24%
PROCUREMENT aggiudicati processi
~16 €bn ~ 8.000 2026-28 2026-28
= “20€bn 26 €bn
FORNITORI
Qualificati Fornitori attivi
A >14.000 >6.000
] Piano 2026-28 Altri paesi
NS AN N\ Tert /
/ \ Q Focus sui lavori Media Tensione/Bassa Tensione (MT/BT) delle reti in Italia
Focus Q Sviluppo rinnovabili, facendo leva su progetti brownfield e valorizzazione di asset sul
Procurement territorio (i.e. sistemi di accumulo a batterie BESS in ex centrali termiche)

Efficienza operativa, attraverso I'evoluzione continua dei modelli di sourcing per
supportare il gruppo nel raggiungimento dei target di crescita
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Piano gare 2026: crescita importante dei volumi CNCl
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Circa il 64% degli investimenti previsti sulle Reti, con % significativa sui lavori
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La supply chain italiana come asset strategico clalel

‘ ' 2.300 fornitori con
contratti attivi

« Supply chain italiana: forte presenza e
«& competenze nei lavori legati alle reti;
v criticita riguardanti la capacita produttiva

e il time to market dei materiali per

sistemi elettrici.

* Opportunita: Impatto significativo degli
investimenti in Italia, potenziale per
innovazione e crescita per soddisfare il
= Core Countries . . .. .
World Presence piano di approvvigionamento di Enel.

Circa il 78% degli investimenti previsti in EU, con % significativa in Italia
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Procurement Enel Commercial

Giorgio De Champdoré — Responsabile Procurement Enel Commercial

cnel
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Per Enel Commercial la Lombardia rappresenta una clalel
Regione strategica

Visibilita MISSION TERRITORIALE Capillarita

: MOBILITA'
e > g 3412
__Foous 10 spaziEnel " L ~ 400 Addetti ' I Punti _di ricarica
Valorizzazione 155 spazi Enel k pubblica

Customer Base

Partner y : (289 HPC >-100kW)

35 Nuovi negozi

ILLUMINAZIONE
PUBBLICA
376.927
Punti luce
N & 552
i &= Clienti
COMUNITA'
ENERGETICHE
3 Configurazioni
attive
b _ § g \ "l 6 Configurazioni in
. - Appuntamenti di incontro, dialogo e scoperta per parlare insieme a sviluppo
BB un esperto di efficienza energetica, consumi consapevoli, soluzioni
smart per la casa, sicurezza, tutela dei consumatori

18 Master
Doale !

RUOLO STRATEGICO

Focus
Acquisizione

A '3\"5';'-1 §l Energy Bar: dove I'energia incontra le persone

AN
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Il Piano Procurement Enel Commercial in Italia C nc‘
ammonta a 1,4 €bn, di cui 375 M€ per Prodotti e Servizi

€bn miliardi di €

(€M) per segmento “Prodotti & Servizi” \
Customer

Operations
B o s
A\
ot o I 40
Prodotti e
Serviz &) o I o
Di cui:
= 55% Lavori e servizi
+45% Malortl @ - I 150

Retail \ /
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Principali attivita per segmento di mercato

. . Modelli
Principali attivita Guppi Merceologici (GM) Remunerazione

Need 2026/27*

» Canone per la parte di

, o Lavori per illuminazione Gestione su standard Gara nazionale O&M per

Lavori per l'illuminazione pubblica ed artistica ENEL e attivita a misura Punti Luce in portafoglio
Pubblica ed artistica (LEILO8_IT) su Listino ENEL per la Gara nazior@le punti Luce

B2G parte lavori per progetti in BD
» Progettazione, * Prezzoa corposu
. L . Installazione e Standard Enel + sconto % ) S
’:ﬁgmﬁeﬂ'z?gﬁﬂlﬁﬂone " manutenzione Impianti (prezzari DEI regionali) Gara Nazionale per attivita di
pianti PV .. manutenzione
) o fotovoltaici (LEII15_IT) per attivita fuori standard
B2B + Audit energetici » Servizio di audit + Quotazione a corpo su
energetico (SPPT41_IT) standard Enel

Installazione e manutenzione

impianti per efficientamento Installazione e manutenzione
energetico residenziale di sistemi per l'efficienza Listino ENEL

(Fotovoltaico, Caldaie, impianti energetica (SPCLO3_IT)
B2C Clima, ecc)

Gare Rolling di adesione per
base provinciale

Installazione e manutenzione
colonnine di ricarica veicoli

|ﬂSIta“a?iOHS.m,anUffenZi%ne elettrici (BT) (LENIO1_IT) Quotazione a corpo su

colonnine di ricarica a bassa H

(BT) e media (MT) tensione « Installazione e manutenzione Stand‘?rd ENEL per gmgolo
colonnine di ricarica veicoli punto di ricarica + listino ENEL

elettrici (MT) (LELEO5_IT)

(*) sono da intendersi indicativi, potranno pertanto subire slittamenti e/o revisioni.

Gare Installazione e

manutenzione infrastrutture di
ricarica ad alta potenza (HPC)

CCl

Attivita Cross

Gara Servizio logistico GM SLTR26_IT

Gare di progettazione in ambito:
+ Charging
*  SmartBuilding
GM SPPT27_IT; SPPT13_IT; SPPT47_IT

Gara Site Supervisor e PM cantieri
GM SPPT27_IT; SPPT13_IT
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" Focus llluminazione Pubblica clalel

Enel Commercial attraverso Enel Sole gestisce 1,4M punti luce

Punti Luce complessivi 8.000
(1,4 MI) . oo 201.000 i
* Punti luce (PL) Aggiudicati da gara 1Q 2026 ca. 640.000 PL (45% del . 1.000
totale PL Enel Sole) S (115) (1)
* Punti luce (PL) oggetto di nuove gare(ca. 775.000 PL (55% del (5'2)
totale PL Enel Sole) l 41.300 61.500 (4)
45% (8)
* Saranno oggetto di gara nel prossimo biennio 258 comuni distribuit
55% sul territorio nazionale 35.500 6.800 (4)
* Nello stesso periodo potranno essere oggetto di gara eventuali (8) 4.100
ulteriori PL per i quali Enel Sole € in fase di offering '( )
24.500
50.000 (2)
(24) 4.900 (1)
Qualifica Modello di remunerazione e Contratti o
@ Qualifica nel comparto dedicato alle attivita di lavori per illuminazione pubblica LEILO8_IT &8)
® Canone mensile di manutenzione ordinaria 3.900 (3)
YA_ Listini Enel per attivita di lavori ed materiali fuori dalla manutenzione ordinaria
4.400
Z Contratti di durata base di tre anni, con possibilita di estensione in ottica di mirroring con (5)
contratti attivi dei Committenti
70.000

(11)
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Focus Mobilita Elettrica

Enel Commercial gestisce oltre 30k stazioni di ricarica

Infrastrutture di Ricarica in Bassa Tensione

Infrastrutture di Ricarica tra 3 kW e 90 kW

Circa 30mila IdR installate e di cui si fornisce il servizio di

mar.wutenzwne ordinaria e straordinaria sul territorio 44% 56%
nazionale

Piano Installazione '26 - '27
Circa 3 mila IdR da installare tra il secondo semestre 2026 e 2027

Al momento nhon sono previste gare rilevanti

m Private ® Comuni

Stazioni di Ricarica HPC (High Power Charging) - Media Tensione

Stazioni di Ricarica tra 100 kW — 350 kW+
1.634 punti di ricarica attivi e di cui si fornisce il servizio di manutenzione ordinaria e straordinaria sul

territorio nazionale + manutenzione sulle cabine di trasformazione delle stazioni di ricarica

Piano Installazione '26 - '27
Circa 100 Stazioni di Ricarica da realizzare tra il secondo semestre '26 e il '27 (23 in Lombardia)

Previsto lancio nuova gara Q3

Qualifica Modello di remunerazione e Contratti
@ Qualifica nel comparto dedicato LEIIO1_IT (Bassa Tensione) e LELEOS_IT (Media Tensione)

Installazione: Prezzo a Corpo per layout tipici di impianto + Voci Singole/Materiali a misura a

o) @ seguito di progettazione esecutiva
EA— Manutenzione: Prezzo a Corpo per tipologia di intervento e fasce kilometriche di distanza dal

punto di intervento

Numeri Colonnine di ricarica in Bassa

Tensione N\ C\
+ Media Tensione l

349 390

2.028
2.720
726 2.309
2.727 752
572
4.117
1.305

745
2.040
1.127
687
2.255
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Sintesi delle Principali Opportunita
per Lavori e Servizi nel secondo semestre 2026

ef "

B2G

o]

B2B

{a}

B2C

Cross

CCl

+ Installazione e Manutenzione Impianti llluminazione Pubblica - GM LEILO8 - LELEQ5S

+ Verniciatura - GM LMTS04
+ Verifiche Sostegni e Verifiche llluminotecniche - GM SPPT10 - SPPT06

Installazione e Manutenzione stazioni di ricarica HPC - GM LEILO8 e LELEQ5
Progettazione Stazioni di Ricarica - GM SPPT27 SPPT13 SPPT47

Opportunita ad hoc realizzazione Impianti PV (appalto/rete di impresa) - GM LEII15
Audit Energetici - GM SPPT41

Campagna rolling rete installatori HYAC/PV/Caricatori veicoli elettrici ad uso residenziale

+ Servizi di Logistica - GM SLTR26
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Procurement EGP&TGX

Andrea Campi — Responsabile Procurement Enel Green Power & Thermal Generation

cnel
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Il Piano Industriale Enel calato su Enel Green Power C '\Cl
& Thermal Generation

ﬁul perimetro lItalia, nel triennio 26-28, gli investimenti si concentreranno in maniera importante\
sullo sviluppo della filiera BESS (Battery Energy Storage System), eolica e solare.

Total investments

EPC*

. Other Taglia Piveline BOP* Civile - range Sottostazione —
Maintenance impianti P valore commessa range valore
capex commessa
Wind 0-50 MW Puglia - Sicilia 10 M€ - 16 M€ 4 M€ -5 M€
Merchant (new o
repowering)
~ 600 MW 50-100+ MW | Puglia - Sicilia - Lazio 13 M€ - 31 M€ 4,5 M€ - 12 M€
~ 12 impianti
Solar Puglia - Sicilia - Lazio
FERX Il e aste 0-50 MW + Altre 3 M€ -15 M€ 4 M€ -5 M€
successive _ T _
~ 500 MW 50-100+ mw | Fudlia- f)ﬁ"'a ~ Lazio 15 M€ - 30 M€ 4,5 M€ - 9 M€
~ 20 impianti tre
~+8 €bn vs. Piano 25-27 BESS 0-100 MW Centro sud e 15 M€ - 25 M€
Sardegna
MACSE Il e CM 28
~2.950 MW
@ ~+5 €bn vs. old plan k ~ 13 impianti 100-300+ MW | Centro sud e Sicilia 25 M€ - 70 M€ /

@ ~+2 €bn vs. old plan
* Balance of Plant: lavori civili ed elettromeccanici per la costruzione di un impianto rinnovabile 17
€bn miliardi di € ** EPC (Engineering, Procurement, Construction): contratto chiavi in mano per Progettazione, Acquisti e Costruzione
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Il Piano Industriale Enel calato su EGP&TGx C r\C‘

Focus su sviluppo impianti rinnovabili

Pipeline 2026/2028 Procurement Strategy Che imprese cerchiamo?

Per supportare questo sviluppo, al fine di ampliare la vendor base

gia consolidata (con AQ vigenti) e in ottica di garantire > Appaltatori elettro- \
- MERCHAN_T incremento di competitivita sui singoli progetti, verranno indette strumentali (posa cavi f"'.
D (new o repowering) nuove gare per i lavori di costruzione di impianti rinnovabili (BoP) e MT, BT, montaggi
~ 600 MW di infrastrutture elettriche dedicate (sottostazioni): componenti di
~ i i i Tecno Scopo e n. gare per la costruzione dell’impianto sottostazione,
12 |mp|ant| e __ li i impianto (BOP oivi ) collegamento componenti
- lavori civil dl impilanto Civilie eIettrici, etc.
ir_\D 2gare lavori per la EPC di Sottostazione AT )
FERX I 9 qare - 'avori civill i impianto (BOP civile) > Appaltatori di lavori civili
e aste successive 9 - lavori per la EPC di Sottostazione AT per sottostazioni e BESS
~ 500 MW - BOP civile + EPC di Sottostazione AT (realizzazione di fondazioni
] . . [ D 1gara e basamenti per container,
~ 20 impianti . — trincee per cavi, strade
Le gare seguiranno la seguente logica: bianche, etc.)
1. Gara di accreditamento, su progetto «pilota» e con pipeline
dedicata. > Appaltatori di lavori civili
o MACSE II 2. Aggiudicazione della gara a «n» imprese con sottoscrizione di per impianti eolici e
e CM 28 relativi Accordi Quadro a copertura completa della pipeline. fotovoltaici (realizzazione | =~
~ 2.950 MW 3. Assegnazione del progetto pilota al miglior offerente. di fondazioni per turbine ‘(g8
~ 13 impianti 4. Rolling tender (richiesta di offerta economica e tecnica - site eoliche, trincee per cavi, |
Y specific) per assegnare i successivi progetti. strade bianche, etc.)

5. Allapprovazione del progetto in IC, firma del contratto
(con clausole gia pre-negoziate in coerenza con Golden Rules)

AQ: Accordo Quadro BESS: Sistema di accumulo energia a batterie IC: Comitato Investimenti
AT: Alta Tensione MT: Media Tensione BT: Bassa Tensione 18
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Il Piano Industriale Enel calato su EGP&TGXx C '\Cl

Le gare per lo sviluppo di impianti rinnovabili

Importo stimato

Tecnologia Descrizione gara* (M€) Lancio Gara Gruppo Merci
D Gara accreditamento HVSS+BOP 350 Q3 2026 FESTO6/LESCO1
Macse 2
Gare
Pianificate 2:9":? 5 Gara accreditamento Sottostazioni wind 140 Q3 2026 FESTO6/LESCO1
2026-2027 = e solar
D )
— Wind — Gara Accreditamento cBoP 136 Q2 2026 LCCC21
D BESS - Gara HVSS+BOP Macse 3 Tbd ~500 2027 FESTO06/LESCO1
Guster Prodotti/Servizi - Gruppi Merceologici \

> Installazione di impianti elettrici che include I'installazione di impianti elettrici complessi e fotovoltaici
= LEIIOG6 - Lavori civili ed elettrici (BOP) - Impianti fotovoltaici
= LCCC21 - Lavori civili ed elettrici (BOP) - Impianti eolici

> Installazione di motori, generatori e trasformatori elettrici e di apparecchiature per la distribuzione e il controllo
dell’elettricita

=  FESTO06 — Fornitura EPC stazioni elettriche MT/AT

k = LESCO01 - Cabine primarie complete (opere civili ed elettriche) - include lavori per costruzione, manutenzione ed/
eventuale fornitura di componenti di cabine primarie

(*) | dettagli delle gare elencate devono intendersi indicativi e potranno pertanto subire modifiche, slittamenti e/o revisioni.
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Procurement Enel Grids

Claudio Liberatore — Responsabile Procurement Enel Grids

cnel



Investimenti Grids
Piano BIP 2026-2028

Distribuzione Capex per Paese 26-28

Latam
6,23
(24%)

26,4 €bn EF¥:Y!
5,50 (55%)
(21%)

Colombia

m|taly = Spain Brazil - Chile Argentina

INTERNAL

cne

€bn miliardi di

{

€

-

Direttrici chiave del piano:

* Qualita del servizio e resilienza delle reti agli eventi climatici
» Transizione energetica e centralita del cliente

 Reti intelligenti ed aumento della hosting capacity

BIP 2026-2028:

+ crescita del CAPEX Grids +25% vs. 2025

* 55% del BIP su ltalia

* il 75% del CAPEX si traduce in attivita appaltate a terzi di cui
V' lavori e servizi: ~60%
v materiali: ~40%

\_

~

23
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Piano Procurement Grids 2026

CCl

€bn miliardi di €

Pianificazione 2026 (M€) per Regione, Lavori MT/BT

Focus ltalia
w Pianificazione Acquisti Grids 2026 M Pianficazione Acquisti Italia 2026
2! 7z
{WKM;
<
. . Lavori e ’
Materiali globali Servizi . . \k 8,8 Bn€
I

&3

Latam
9%

19,3 €bn

"

Puglia-Basilicata

Campania
Sicilia 715
Toscana-Umbria 71
Lombardia [
Calabria [T

Lazio

479

Piemonte-Liguria TN
Emilia Romagna [ IEGzGzGEO 6,4 €bn
Abuzzo-Marche-Molise [ IIIEIEGzGzG<ED #81
Sardegna

Veneto-Friuli 223

Substations @

» 75% (6,6 €bn) Lavori e Servizi

v 35% (2,2 €bn) Materiali

Smart (113)

Lines 497 It

Lavori e Servizi Italia: 34% della pianificazione di Grids 2026
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Principali contratti Lavori Rete MT/BT CHCI

%ﬁg PRINCIPALI GRUPPI MERCEOLOGICI

LELEOS

MULTISERVICES LAVORI INFRASTRUTTURALI CONTRATTI «START-UP» E (;ONTRATTl
. o o | CHIUSI ANCHE IN MODALITA EPC

Obiettivi: presidio del territorio per la Obiettivi: contratti dedicati per lavori MT/BT

gestione dei guasti (focus qualita del di grandi dimensioni — aumento resilienza, Obiettivi: ingresso e crescita delle imprese

servizio), manutenzione e potenziamento rete automazione della rete, aumento Host medio-piccole, sperimentazione di nuove

(Linee aree ed interrate, Cabine Sec.) Capacity modalita di remunerazione

[ Importo annuo: 10-50M€ - Peso: 80% ]

LCCO04 - MELEO5 LESCO1

SERVIZI DI RIPRISTINI STRADALI COSTRUZIONI E RIFACIMENTI DI CABINE

E TAGLIO PIANTE PRIMARIE E CENTRI SATELLITE

Obiettivo: valorizzazione imprese locali e Obiettivo: valorizzazione imprese locali e specializzate
specializzate - Descoping Multiservice attraverso contratti dedicati anche in modalita EPC

EPC (Engineering, Procurement, Construction): contratto chiavi in mano per Progettazione, Acquisti e Costruzione
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La nostra presenza in ltalia CNCI
pmm e mmmmmmmmmmmmm—moo oo C-distribuzIONE ~= === === - - m oo oo oo oooooooooooooooooo-
i i S >50Me 2 M€ < x< 10M€
Organizzazione Principali asset Imprese GM «LELEO5»
acro Aree = 1.163.000 km di linee = 233 Qualificate
PP 12 Aree regionali (30% MT e 70% BT) Yi| = 43 completamento qualifica in
NV, 89 Unita territoriall » 1.800 Cabine Primarie corso
. e = 315.000 impianti secondari . i attivi
Clienti: 32 milioni 119 con contratti attivi 10 ME < e SOME
FOCUS LOMBARDIA km di RETE
(espressi in migliaia)
Unita Territoriale BT MT

R 5 2 Imprese Lombarde GM «LELEOQ5»

SRS 10.2 4.7 = 41 Qualificate

Brescia 10,8 5.4 = 3 con completamento qualifica in corso

Varese 9,1 3,1 . .. .
- y 3.7 Imprese con contratti attivi in Lombardia

Cremona-Lodi .- 38 = 8 imprese (2 consorzi), di cui 7 Lombarde
Como 6,0 2,2
Lecco - Sondrio 5,8 2,7
Mantova 6,4 3,8
Totale 67,0 32,3

Clienti: 3.9 milioni

N e e e e —— = -
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Requisiti di qualificazione e dimensionamento minimo C atle)

Fatturato e requisiti

* Certificazione/SOA: Certificazioni ISO 9001, 14001, 45001 e SOA - Cat. OG10 o assimilabili (0G9, OG11 e OS19) con esperienze nella costruzione di impianti MT/BT
* Mezzi e Attrezzature:
Il fornitore dovra avere un numero minimo di automezzi e mezzi d’'opera di proprieta:
* N 1 autocarro,
* N.1 autocestello e,
* N.1 miniescavatore
Il fornitore dovra avere un numero minimo (nr. 6) di attrezzature (ad es. Dispositivi per verifica assenza di tensione; Pinze voltamperometriche; etc.)
* Maestranze:
Il fornitore dovra dimostrare in gara un livello adeguato di maestranze profilate (Form4ENel). Di seguito il dimensionamento della struttura minima organizzativa

IMPORTO ANNUO CONTRATTO

PROFILI PROFESSIONALI LAVORI MT/BT Fino a Fino a Fino a Fino a Fino a Oltre

1M€ 5M€ 10M€ 25M€ 50M€ 50M€
Capo squadra 2 3 5 10 16 24
Tirafili 1 2 3 5 6 10
Operatore per Giunzioni e Terminazioni su Cavi 1 2 3 8 10 15

Operatore per montaggio di Cabine Secondarie e Posti di

Trasformazione su Palo 1 2 7 10 14 28
Operatore per attivita sotto tensione BT 1 2 3 5 6 10
Numero minimo di profili professionali 6 1 21 38 52 87

Numero minimo di persone fisiche con profilo professionale 4 7 14 26 36 60
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La qualificazione
e il programma di
sviluppo fornitori




La qualificazione e il programma di sviluppo
fornitori

Rita Bizzozero — Responsabile Governance, Supplier Qualification, Innovative and Sustainable
Global Procurement

Alessandro Pesci — Responsabile Supplier Qualification and Contract Finalization

cnel



La Qualificazione
Un valore per Enel e per i Fornitori

Trasparenza Attraverso regole chiare e accessibili a tutti
Concorrenzialita Pari opportunita tra gli operatori del mercato
Imparzialita Valutazioni uguali per tutti

Oggettivita Parametri verificabili
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Come funziona I’Albo Fornitori Enel

— EEETTTE

o

Enel suddivide le attivita contrattuali in circa 650 categorie, chiamate Gruppi
Merceologici (GM). Per poter essere aggiudicatario di un contratto da parte di
Enel, il fornitore deve essere iscritto all’albo fornitori.

il 75% dei GM prevede un percorso di qualifica. |l restante 25%, detti GM di
monitoraggio, richiede al fornitore la registrazione a portale e la scelta del
gruppo merce.

Per i GM di qualifica globale, i requisiti che Enel verifica sono standardizzati e
validi per tutti i paesi ove opera il gruppo Enel.

Per i GM di qualifica locale, i requisiti da verificare sono specifici del paese di
riferimento.

Ogni fornitore puo scegliere uno o piu GM sui quali ritiene di poter operare,
attivando quindi diversi processi di qualificazione o di semplice registrazione (nel
caso di GM di monitoraggio).

Il fornitore che, per il singolo GM di qualifica, termina con successo il processo di
verifica e dimostra di possedere i requisiti definiti sul portale, viene iscritto come

idoneo all’albo fornitori di Enel.

/

~
CCI
P Diventare Fornitore N

Il primo passo obbligatorio ¢ la registrazione dell’azienda sulla

piattaforma WeBUY - Global Procurement Enel.

<~ https:/iglobalprocurement.enel.com/it

cnel a

allits forms

Qualification

‘We maximise value creation in l

Help Desk
T +39 02 3045 3936

Merchandise Groups

aaaaa . services. per

Con la registrazione I'azienda puo:
v creare I'anagrafica societaria

accedere alle richieste di qualifica

v
v’ partecipare a gare
v

gestire contratti, fatturazione e performance

/
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| Gruppi Merceologici (GM) CNCI

ﬁ Scelta dei Gruppi Merceologici ﬂ

356 Tot # 656 GM

La qualifica non é generale, ma &€ sempre legata ad un Gruppo

Merceologico (GM), che rappresenta la categoria di beni, servizi o lavori 64
offerti. Tipologie di percorso
Ogni GM ha requisiti specifici [ ] ADVANCED
Alcuni GM sono locali, altri globali 92 [ 1BASIC
La scelta dei GM determina il tipo di qualifica e il livello di verifica [ ]LEAN
o Il MONITORAGGIO

Tipologia di percorso di Qualifica o5
» LEAN — rischio basso 107

Questionari online e autocertificazioni 61
» BASIC — rischio medio

Questionari + verifiche documentali
» ADVANCED - rischio alto

Verifiche approfondite + audit presso il fornitore 59 54

25

GM di monitoraggio 34

27

18

» Registrazione a portale e scelta del GM — nessuna verifica preventiva

Fornitura Servizi Manutenzione Lavori
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Cosa serve per Qualificarsi calel

Cosa viene valutato nel processo di qualificazione?

Requisiti Requisiti
legali e economico/
onorabilita finanziari
Requisiti Requisiti di
tecnici sostenibilita
» La qualifica dura 5 anni
\[:r'n\g » Enel effettua monitoraggi periodici
nitor!
U » | fornitori qualificati sono soggetti a Vendor Rating, che misura le performances ed il mantenimento dei requisiti di qualifica.

La permanenza nell'albo fornitori dipende anche da questi fattori
33

Per i gruppi merce valutati a rischio elevato, viene svolto un assessment in sito da parte del personale specializzato Enel



INTERNAL

Consigli utili per Qualificarsi clalel

o Leggere attentamente i requisiti previsti per il percorso di qualificazione per il singolo Gruppo

Merceologico

o Reperire e verificare internamente il possesso di tutta la documentazione richiesta, ivi

compreso il relativo aggiornamento (esempio: documenti scaduti, non aggiornati)

o Individuare un referente unico che possa accedere alla documentazione dell'impresa necessaria

per I'iter di Qualifica, al fine di evitare errori formali e successive richieste di integrazioni

34



INTERNAL

| numeri dell’albo \ /

~
fornitori di Enel CNClI
14.000
| | Fornitori

Qualificati
« Supply chain italiana: forte 6200 5300

presenza e competenze nei lavori Fornitori

. . cpr eis s . Fornitori
legati alle reti; criticita riguardanti Qualificati Qualificati

la capacita produttiva e il time to Attivi 2.300 italiani
market dei materiali per sistemi —

Fornitori

elettrici. Qualifiche sui Italiani Attivi
diversi GM 9 . 200
« Opportunita: Impatto significativo ?:‘;?:T,'c‘::f
investimenti in Italia, potenziale ealin
per innovazione e crescita per

soddisfare il piano di
approvvigionamento di Enel.

/

/ \



INTERNAL

Numero Fornitori Qualificati C r\cl

Vista per Paese di origine del fornitore

4.709

2.711

America
Italia

Spagna

Rest of the World
36



GUARDA
OLTRE

| nostri partner,
i migliori servizi,
la tua crescita.




INTERNAL

Un percorso che parte da lontano

Da sempre al fianco delle PMI

@-———mmmmm—mmmeee——e—@

Nasce Enel Oltre

¢ Revisione servizi
offerti

Avvio revamping ¢ dall’esperienza del Gruppo per

Primo lancio programma E la crescita delle PMI
Supplier i

1
Development + Rebranding & i
Program I

:

1

1

1

¢

®
1
1
1
1
1
1
:
: Boosting
1
1
1
1
1
1
1
]
1
®

2020 2024 2025

CCl

Continuita e innovazione
Non un semplice rebranding ma una
trasformazione identitaria.

© Visione inclusiva Valorizzazione
del ruolo delle PMI nella filiera Enel,
COon un approccio ampio e
condiviso.

> Campagna multicanale

Lancio supportato da campagna
innovativa con Al.

@ Obiettivo
Promuovere un futuro condiviso di

valore e innovazione, guardando
OLTRE le sfide quotidiane.



INTERNAL

Un network di partners clalel

Un rapporto regolato tramite convenzioni per garantire il meglio alle PMI della supply chain Enel

o Condizioni economiche vantaggiose abbinate al meglio della qualita
o Condizioni di accesso prioritarie per semplificare I'operativita

Certifcazion ambientali ¢ SG

simest" Santander BBVA [ trovabando  INTESA []S\EAOLO \mMa SGS

gruppo cdp

e ETEETETE
“Allianz @) Jovser  GR[DER

Formazione/Consulenza Tecnica

Servizi per selezione e gestione del personale
B) JetHR "X Growp N HARPACEAS one team %)) O

Your digital partner

Formazione manageriale T
SOABocconi TP LUISS OVESION wJOIN

SCHOOL OF MANAG

Formazione linguistica e servizi localizzazione Noleggio/Acquisto veicoli e mezzi

aearnll ght @Egﬁé,%} ®@ inlingua% translated. ®I'EC[1]OAI.T IVECO




INTERNAL

Servizi assicurativi
Consulenza finanza agevolata
Ricerca del personale
Formazione manageriale
Noleggio/Acquisto veicoli e mezzi
Certificazioni ambientali e SG
Formazione Cyber Security
Formazione Tecnica (BIM)
Supporto Sostenibilita

Formazione linguistica
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CCl
Prezzo listino tradizionale vs. sconto medio

-20%

-25%
-20%
-20%

-30%

-20%

-25%
-20%
-20%

-20%



INTERNAL

Enel & Simest insieme per il Progetto Filiere d’Impatto clalel

26 settembre 2025

: ]
simest'
SIMEST- Enel, accordo per la gruppo cdp

crescita delle aziende della

. : Protocollo Filiere di Impatto
filiera energetica

L'Head of Global Procurement di Enel Enrico Zampone ha dichiarato: “La cura dei . .
fornitori e lo sviluppo di strumenti innovativi che li supportino nel fronteggiare la 17 Attivo da Lugllo 2025
complessita di mercati in continuo divenire sono oggi elementi indispensabili di un
modello di business moderno e lungimirante, per Enel come per tutto il Sistema-
Paese. Per questo siamo orgogliosi di lavorare fianco a fianco con un’eccellenza , . . .
come SIMEST, creando valore per le imprese e per l'intero ecosistema produttivo W 39 Attivazioni processate
dell’ltalia. Questa partnership offre un’‘ampia gamma di strumenti all’avanguardia
per rendere sempre piti competitiva I’intera filiera, fondamentale per il percorso di

Gruppo verso la transizione energetica.” o 24 min€ di finanziamenti gia

deliberati o in delibera
News sul sito Enel.it disponibile a questo link o 4 min€ in istruttoria



https://corporate.enel.it/media/esplora-comunicati/CS/2025/09/simest--enel-accordo-per-la-crescita-delle-aziende-della-filiera-energetica

Modalita di adesione

4 semplici passi

INTERNAL

clalel

‘4 1) Verifica i tuoi requisiti
Sei un fornitore italiano con fatturato sotto i
250mIn€ e iscritto all’Albo dei qualificati Enel

L' 2) Leggi bene il regolamento
Consulta il regolamento del programma e tutte le
condizioni previste

A 3) Sottoscrivi il regolamento
Firma digitalmente il documento per accettazione
ed invia a oltre@enel.com

% 4) Attiva i servizi di tuo interesse

Dopo 'adesione potrai attivare i servizi alle
condizioni agevolate



mailto:oltre@enel.com

