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RSE - Chi siamo» \WRSE

8 Ricerca sul Sistema Energetico — RSE SpA
o svolge attivita di ricerca applicata nel
settore elettro-energetico

Societa per azioni interamente a capitale
pubblico, parte del Gruppo GSE.
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RSE - Chi siamo»
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40%

Projects approval

15%

Average contribution
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RSE - Ruolo

Decisori politici hazionali

Quantificazione e
raggiungimento obiettivi

Associazione di imprese

A~
CONFINDUSTRIA

Business, innovazione
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EE nell’industria: diffusione
dell’efficienza energetica,
rimozione delle barriere

Singole imprese

Business, innovazione
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Policy maker

Consistenza incentivazione

Utente finale

Indiretti - prodotti a minor
contenuto energetico




THE PARIS CLIMATE AGREEMENT: KEY POINTS

Temgeratures Burden sharing
100

Financing
1020-2025

European 2050

long-term strategy
|

+ Keep warming ‘well below 2C’
+ Continue efforts to limit the
rise in temperatures to 1.5C

$US100bn from 2020, as a ‘floor” financial resources to help
« Amount to be updated by 2025  developing countries
+ Other countries are invited to

Paris agreement

Emissions goals
2050

Specialisation

* Aim for greenhouse

gas emissions to peak ‘as

soon as possible’

® From 2050: rapid o

 Developed countries
must continue to ‘take
the lead’ in the

. . reduction of
@

) greenhouse gases reductions to achieve a
(] { ® ° Developing nations balance between
are encouraged to emissions from human
‘enhance activity and the amount
their efforts’ and move that can be captured by
over time to cuts ‘sinks’

Taxation Industrial Strategy and Circular Economy

/ Roll out of technologies, strategic value
! thains and increased circularity

S Free but Fair Trade
¢ .~ Working towards a global
*, : e level playing field for
P competitiveness
N The Social Pillar
. . Empowering citizens with
EU Budget and Sustainable Finance ckills For new business
Preparing the rollout of key infrastructure @ models
and incentivising investments in

sustainable business models -
~~._Digital Single Market

@ 9 Creating the digital “operating system™
Local Action > to enable system integration and new
business models
r

Accompanying the transformation

«. Competition Policy and State Aid
Ensure coherence with EU climate and
environment goals

Ensuring an effective pricing of extemalities ™.
and a fair distribution of transition costs

Energy Union and Climate Action
Making the commercial rules fit for
the deployment of new technologies in
enerqy, building and mohility

of reqions and economic sectors

Research and Innovation

Identifying key technologies forthe transition
and accelerating demanstration

Climate-related losses

» Rich countries must provide + Developed countries must provide e Vulnerable countries have won
recognition of the need for
‘averting, minimising and
addressing’ losses suffered
provide support on a voluntary basis because of climate change

Review mechanism

® A review every five
years. First
mandatory world
review: 2025

 Each review to show
an improvement
compared with the
previous period

Vision for a Clean Planet for all (28.11.2018):
Commission strategic long-term vision for a
prosperous, modern, competitive and
climate-neutral economy by 2050

Economic Transition
Industrial Transition



RSE a supporto del decisore pubblico
sulle politiche energetico-ambientali RSE
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« Obiettivi europei & politiche decarbonizzazione ™
dell’economia: complesso - con incertezze => difficile

individuare un’ evoluzione univoca del sistema, soprattutto a
medio-lungo termine.

RSE: analisi di scenario dell’intero sistema energetico
supporta il Governo Italiano nella definizione delle politiche
energetiche ( PNIEC).

OPOSTA DI PIANG =>Scenari: permettono al decision maker di orientarsi in orizzonti

NAZIONALE INTEGRATO . . . . . °

PER L'ENERGIA E IL CLIMA temporali di medio-lungo termine, grazie a valutazione
quantitativa di impatti di obiettivi/ politiche energetico-
ambientali

=> indicazioni sui settori di intervento/ necessita
infrastrutturali e tecnologiche

***contesto di estrema complessita ed incertezza***

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.




Proposta di Piano Energia e Clima
P 9 Efficienza \\§ RSE
energetica

RSE a supporto del decisore
pubblico sulle politiche
energetico-ambientali
Analisi degli scenari

>

>
>
>

A\

contributo dell’efficienza
energetica nei vari settori
traiettorie di decarbonizza-
zione

il ruolo delle tecnologie
valutazione degli impatti degli
scenari energetici sul sistema
eletirico

stime di potenziale di sviluppo
delle fonti eolico e fotovoltaico
a livello regionale

evoluzione delle tecnologie
energetiche

preparazione della VAS del PNIEC

ergetico

Sicurezza
energetica

Decarbonizza-
zione

PROPOSTA DI PIANO
NAZIONALE INTEGRATO
PER LUENERGIA E IL CLIMA

Ricerca, Mercato
innovazione e interno
competitivita dell’energia

_

#



Proposta di Piano Energia e Clima: il contributo RSE N RSE

. 2018

Sistema
- gennaio  febbraio | marzo | aprile ' maggio | giugno ' luglio | agosto settembre ottobre novembre dicembre:

ergetico

Interlocuzione con la Commissione Europea su interpretazione normativa, calcolo degli obiettivi, contenuti del Piano

' Organizzézione del gruppo di
| lavoro inter-istituzionale

Elaborazione dello scenario BASE

Definizione obiettivi del PNIEC ed
. elaborazione traiettorie/scenario

5 ; ; ; - [Identificazione delle misure -
BSE ¢ | peril raggiungimento degli

: : : : - L obiettivi : :
: Elaborazione del documento
di Piano

Elaborazione del Rappbrto
| Preliminare Ambientale

Contril@uto _
: . (propedeutico a VAS)

RSE

Piano a Bruxelles .
Consultazione

pubblica

Piano elaborato da MISE, MATTM, MIT - supporto tecnico di GSE, RSE, ISPRA, ENEA e POLIMI. 9



INNOVA
INDUST

IPER E SUPERAMMORTAMENTO
INVESTIRE fier CRESCERE

Piano industria 4.0
]

RSE

NUOVA SABATINI Ricerca
VAZION

CREDITO sl INNOVAZIONE

- - CREDITO D'IMPOSTA R&S
, PREMIARE chi INVESTE nel FUTURO

PATENT BOX
DARE VALORE i BENI IMMATERIALI

Sistema
Energetico

PIANO NAZ b, S

FONDO DI GARANZIA
{MPLIARE | POSSIBILITA # CREDITO

ACE (AIUTO ALLA CRESCITA ECONOMICA)

ERRISIEEEE L “M\\\‘ POTENZIARE il CAPITALE in IMPRESA
i ]
1 S
‘-\“‘-.r -
IRES, IRI E CONTABILITA
N - PER CASSA

LIBERARE RISORSE

...una trasformazione competitiva digitale....

...la quarta rivoluzione industriale....

SALARIO DI PRODUTTIVITA
INCREMENTARE il SALARIO
RECUPERARE PRODUTTIVITA

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.



Piano industria 4.0 \\ RSE
] Kl

Risposte ad aspetti strutturali dell’industria italiana

Ritardo loT, Industria 4.0:
opportunita strategica
di rilancio dell’industria
manifatturiera

innovazione tecnologica o )
g Eccellenza italiana - Forti

(Rgpeto a media EU) potenzialita di crescita (da 15% al

Efreg _.2 pntl PIL e -700 20% del PIL) — effetto volano su
000 posti di lavoro, ) .
altri settori

ritardi in ripresa

investimenti:

25 MLD¥€/y di mancati
investimenti in

Risorsa PMI Partnership
(>50% del PIL ): Pubblico/Privato

Ricerca di una «via italiana» alla
trasformazione digitale.
Valorizzazione della catena del valore

radicata in filiere e distretti competenze/risorse
Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A. ‘

elemento strategico per avviare la
trasformazione digitale con giuste
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L’efficienza energetica nei settori industriali Q RSE

Supporto tecnico RSE e al decisore pubblico :

» Meccanismi di incentivazione: analisi
italiana e confronti con contesto europeo

» Valutazione di potenziale settoriale di
efficientamento

» Analisi impatti efficientamento su redditivita
& territorio (impatti non energetici)

» Valutazione relazioni efficienza energetica e
Industria 4.0

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A. ‘




L’efficienza energetica nei settori industriali RSE

|
ANALISI RSE

Assessment dell’efficienza energetica nei settori industriali
(energy intensive & di rilievo per economia italiana),
replicabilita e calcolo del potenziale risparmio. Focus
settoriale su acciaio, vetro, carta, ceramica chimica,
cemento e alimentare

Impatto degli interventi di EE sulla competitivita delle
imprese: analisi micro- e macro-livello (nei settori non energy
intensive)

Confronto europeo efficacia meccanismi di supporto
all'efficienza energetica nelle industrie

Analisi effetti multipli dell’efficienza energetica nei settori
industriali

Analisi relazioni digitalizzazione vs efficienza energetica

Ricerca
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Analisi di reali interventi di efficienza energetica



L’efficienza energetica nei settori industriali
S— RSE

ANALISI RSE: Assessment (es: settore Vetro)

Energetico

23.1 - Localizzazione geografica

m 16,3% 23.1 - Tipologia di produzione
o o "
m163% m47% c p Campione RSE-> 43
" 3% - " omposizione
u fibre di vetro (23.14) settore e
\ tativits
W vetro cavo (23.13) rappresenrarivira
. fabbricazione vetro cavo fabbricazione vetro piano fabbricazione filati
b W vetro piano (23.11)
- 26 el del campione

m 79,1%

Campione—»34 Campione— 7 Campione- 2
‘ 94 % 78 % 50 %

| —> 75% degli impianti attivi coinvoltiin ETS (Emission Trading Scheme)

Energia termica:
gas naturale

Energia
elettrica

20%
> [Servniausifar |
80% 4 95%
Attivita principali
Analisi energetica del
processo produttivo
15% 75% 15% 35% 20% 10% 5%
Materie A Y Y Prodotti
prime ) finiti
3 Preparazione 3 Eistora 3 Poiratii Ricottura 3 Controllo qualita 3

della carica confezionamento

Ricercc nergef A.




L’efficienza energetica nei settori industriali
|
RSE
ANALISI RSE: Assessment (es: settore Vetro)

Energetico
o e o o
Interventi sul forno: indice di risparmio termico An a I isl | nl'e rve n'h E E
10,0%
0,0% Media aritmetica
7,9%
8,0% D DIRISPARMIO TER O D DI RISPARMIO RICO
............................................... < . -
0% -
2 Media pesata Valore medio Range di variabiita | Valore medio | Range divanabilita
60% 1 5,4%
/ ! max 6% max 6%
________________ S ik Revamping del forno 3.9% 3,9%
T Hh min 2% min 2%
4,0% y o max 12% max 6%
s INTERVENTI SUL Sostituzione del forno con forno pill efficiente 83% E 2,8% st
FORNO max 12% max 4%
2,0% Revamping del forno con ossicombustione 9,1% 2,5%
min 6% min 2%
1,0% 0,
Installazione di un nuovo forno ad ossicombustione 9.4% e 10,%% o max ou e
0,0% min 1% min 0%
Revamping del del del Installazione di max 8% max
fi fi f f foi =
oraa iy e s formo RECUPERO DI CALORE 4,2% St 0,0% R e
ossicombustione -
INSTALLAZIONE DI INVERTER 0.0% s 29% max u
min_ - min 1%
ALTRIINTERVENTI SULLA LINEA DI PRODUZIONE 14,7% fian. ook 14,9% Mmacsrs
min_ 2% min_ 0%
Interventi sulla linea di produzione l
i sui sistemi elettrici (Ce ke
inverter, ...)
Recuperi di calore . POTE ° 3
Installazione di un nuovoe forno ad »
ossicombustione ) - () L)
ing del forno con ossi i -
% ep
Sostituzione del forno con forno pili efficiente -
Potenziale di risparmio elettrico 9,2 184 15.821
seammingcsrene |
Potenziale di risparmio termico 8,7 838 711.951
o 200 400 600 800 1.000
W Risparmi termici conseguiti [SWh] Potenziale di risparmio complessivo 8,8 1022 727.772
Risparmi termici da conseguire [GWh]




L’efficienza energetica nei settori industriali
|

ANALISI RSE: Andalisi della redditivita economica degli
sistemi

intervent di
incentivazione

Identificazione Quantificazione relativa
indicatori Per ogni quartile delle distribuzioni delle tre
Le imprese del settore caratteristiche d’impresa si verifica se la
vengono «lette» media dei valori degli interventi in E.E.
attraverso effettuati dalle imprese del campione
caratteristiche: ROE, analizzato appartenenti a quel quartile, sia
Produttivita, inferiore, uguale, o superiore alla media
Investimenti in R&S complessiva.

RS

Ricerc:
ister

di

Tipizzazione ed effetti

comportamenti:

Es.: Non sono solo le imprese pit

produttive o redditizie a investire

maggiormente in efficientamento
energetico.

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A. ‘



L’efficienza energetica nei settori industriali

ANALISI RSE: Anadlisi della redditivita economica degli
interventi di efficienza energetica e dei sistemi di
incentivazione
0,023
0,022 A
Indicatore sintetico di competitivita 0021 1
(media campionaria, impresa migliore=1) 0,020 1
0,019 -
0,017 - ,
imprese con intervent diefficienza altre imprese
energetica
I Media* St. Dev.* min max Fonte: Elaborazioni I-Com su dati AIDA bvd e RSE
imprese con interventi di efficienza
energetica 0,022 0,013 0,010 1
altre imprese 0,019 0,011 0,009 0,869

Indicatore sintetico di competitivita Ic (sintesi tra
ROI -Return On Investment-, il rapporto percentuale tra valore

aggiunto e attivita fisse nette, I'indice di crescita, gli indici di
COMPELItiVita e di osto)  rone:aoraonicoms aimpama et #



L’efficienza energetica nei settori industriali

Ricerca

ANALISI RSE: Overview sul tema efficienza energetica
nelle industrie in ambito europeo

Catalogazione e valutazione delle pratiche di

efficienza energetica: confronto EU - ITA Tabla 13-4 Performance dell presse a scarpa
Parametro/KP1 Valore
Settore HNumero di Numero di Numero di Mumero di M. di record Frequenza 7 record su 135 di RSE
record Italia record Regno record record Austria TOTALI 7 record su 287 del settore carta in totale
Unito Polonia Consumi ante intervento Rangc: 2:”]8 - 17828 tep
media: 7574 tep
NACE C10-11 102 316 98 294 810 mediana 6366 tep (energia primaria).
Costo di investimento Range: 1000000 € - 3301277 €
- - - . media: 1739683 €
MNACE C17 135 116 1 35 287 mediana 1328728 €
Saving in energia primaria (assoluti) Range: 357 - 2932 tep
- media: 1113 tep
NACE C19 32 8 4 0 44 mediana: 658 lep (energia primaria).
Efficienza (miglioramento dei consumi) Range: 7% - 28%;
MACE C20 123 185 25 41 3174 media: 15%;
mediana: 11%
Investimento per tonnellata di CO, evitata Range: 896 €tonCOx2 - 2177 €/tonCOn
MACE C23 57 96 22 47 422 media: 1293 €1onC0,,
mediana 1049 €tonC0y,
Payback time Range: 2,8 anni — 6,7 anni
MACE C24 146 107 31 95 3179 media: 4.0 anni
mediana: 3.2 anni
MACE C25-28 60 376 1 284 721
Definizione di buone pratiche di EE derivate da
TOTALI 855 1204 182 796 3037

TEE: performances per vari settori.

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.




L’efficienza energetica nei settori industriali

ANALISI RSE: Overview sul tema efficienza energetica V
nelle industrie in ambito europeo

1% ~1% 0%

EU ITA

HProcesso

PBT [anni]

roe | Indici di performance
avmentare (10-12) | .
cx, | — (KP1) per la valutazione

(19)

o delle pratiche di

[1is

vewo (23.1) | ey . . .
PRV == === ==mm = efficienza energetica a

siderurgico (241243 &24.5124.52) [ —— . . .
livello italiano ed

A metall (204 & 24,5320, 54) ey

Meccanica (25-28) - - | e u ro p e o

0.0 20 40 60 80 10,0 120

mSistemi ausiliari
wEnergie alternative

EN.D.

Analisi delle misure di efficientamento (per
settore/Paese) e confronto europeo.

Risparmi specifici per intervento [tep/y] - Costo medio di intervento [€]
Risparmio per fonte energetica- EU mBenzina Risparmio per fonte energetica- Italia
Torae | — 190 O%-0% /m 0% 1% # Carbone 1% 2% 0% 0%0% 0% 1% Totale | —
= Coke metallurgico
et o1y [ o s Alimentare (10-11) [
can [ e corta (17) [

SEnerght siectrica Petrolifero (19)
"Gas

al mGas di scarto chimico (20) [ o

weu  Gas Naturale vero (23.1) | mEu
Pl

Ceramica e Cemento (23.2-23.5) [

Altri metalli (24.4 & 24.53-24.54) gy

= Olio combustibile

# Petrolio
Teleriscaldamento (fossile)

Altro

Mex ica (25-28)
ND. ccanica (25-28)

0 4000000 8000000 12000000 16000000




L’efficienza energetica nei settori industriali

Analisi RSE: effetti multipli dell’efficienza energetica

Uso di altre risorse (acqua, rifiuti, etc.)
Manutenzione

Costi del personale

Impatto e costi ambientali (a livello locale e
globale)

Imposte

Affidabilita e produttivita

Controllo del processo

Tempi di lavorazione

Attribuzione dei costi

Qualita del prodotto, processo o servizio
Difetti di produzione

Comfort del dipendenti

Rischi (compliance legislativa e ambientale,
forniture energetiche e interruzioni)

Valore degli asset

Accesso a fondi ambientali

Rendimento delle proprie azioni

* Innovazione sul processo

* Immagine aziendale

* Professionalita dei dipendenti

« Sicurezza del luogo di lavoro e dei lavoratori

Intervento di
efficienza energetica

Effetti multipli
dell'efficienza
energetica

Ricadute di tipo Ricadute di tipo non
energetico energetico

* Riduzione dei consumi

I energetici

| « Riduzione del costo delle
|

|

.

fatture energetiche
* Possibilita di accesso a
| meccanismi incentivanti

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.




L’efficienza energetica nei settori industriali

Analisi RSE: effetti multipli dell’efficienza energetica

Entita dei benefici non energetici sui risparmi

complessivi

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.

= Trascurabile

= Minore del 10%

» Fral11% eil 30%
Frail 31% e il 60%

= Frail61% eil 120%

/' WORK IN "\
\PROGRESS/

Metodi suggeriti per misurare i benefici non energetici

Tipo di beneficio

Aumento della produttivita

Tipo di misura o valorizzazione

KPI come kWh/ton

Aumento della qualita del prodotto

Riduzione dei costi del materiale dovuta a reclami dei clienti o
scartl produttivi

Riduzione della manutenzione

Riduzione dei costi di manutenzione

Sicurezza

Minori assenze del personale e eventuali costi di riabilitazione

Riduzione dei costi

Uso di minori materiali

Riduzione delle emissioni

Riduzione dei costi per la sostituzione dei filtri (eventuali

quote del meccanismo ETS)




L’efficienza energetica ed Industria 4.0

[ ] [ ] Ricerca
Analisi RSE: s
L4 Energetico

Connes-
Fattori abilitanti di nuovi modelli di = e e
business e nuovi modelli produttivi
(settoriali)
=> Impatto su EE Cloud

Computing

7 WORK IN
\PROGRESS/

Analisi casi reali
Al Big data

(settoriali) (intelligenza anlalysis
Es.: settore farmaceutico Artificiale)

Best practice :
L Robotica
(settoriali) collabora
Trasformazione: da best -tiva
practice a sistema

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.




RSE
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./ /] planeta mt;glio'ce & un sogno che

inizia a wealizzasi Qaan.do ognuno di noi

decide di mt;glio'ca'ce se stesso......

dflahatma Gandhi

cristina.cavicchioli@rse-web.it
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